
做一个“懒惰”的班主任

--读《人与讲台》有感
武进区礼河实验学校 曹娇

【摘要】做一个“懒惰”的班主任，必须相信学生，有扶有放，正确摆正班主任的位置，明确班主任的职能，让学生站到中队管理工作的前线，激发他们的自主性和创造力。
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记得我刚踏入工作岗位，怀着热忱的心，我担任了班主任的工作，并坚信着只要努力和坚持，就能把工作做好。我每天一踏进班级，就开始处理孩子们的小报告：“曹老师，某某某拿了我的橡皮不还。”“曹老师，某某某打了我一拳。”……我觉得我整天就想一只无头苍蝇，在班级里横冲直撞，乱糟糟地处理着班级琐事，无头绪地管理着班级。我不得不开始反思了：一人是唱不了一台戏的，那么要怎样才能找到要领，使我能驾轻就熟，在班级管理工作中“一劳永逸”呢？还好，经过磨练，我找到了属于自己的“懒人哲学”：

一、信——开启学生心扉的钥匙。

以前，我总是对班里的孩子千百个不放心，出黑板报，看到孩子出得慢，就急切地上去抢过粉笔，自己动手；班队课上，本来由孩子主持，却因为孩子的语无伦次，干脆变为自己主持，最后孩子的能力没半点提高，自己又累得半死。教育的奥秘其实在于坚信孩子“行”。 每个孩子心灵深处最强烈的需求和成人一样，就是渴望受到赏识和肯定。要始终相信，只有每位学生都有一定的创造能力和解决问题的能力，或者说每位学生都有潜在的能力。作为教师，我们要相信学生自己的能力，要善于、并敢于把机会让给学生，大胆地让学生尝试着去做，这样不仅能给他们创造锻炼能力的机会，而且还能树立他们的自信心，从而使孩子开启心扉，愿意主动地展现自己。

为了使孩子不畏缩、敢表现，我曾在开学初组织队员们开展《我不胆小》这一主题活动，我设计了这样几个活动： 

（一）创设情境谈胆小：在叫队员说出身边胆小的人和事情，我先从自己身边常有胆小事谈起，让队员明白，我们每一个人在日常生活和学习中都会遇到让人害怕的事，是很正常的，引起队员认识上的共鸣，从而打消他们害羞不敢讲出来的思想顾虑。 

   （二）敞开心扉探胆小：队员们，你有没有胆小的时候？请你们拿起桌上的小卡片，把你认为最害怕的事情用一句话写下来。写好了放进我的信心盒里，同时播放一段柔美的音乐，以营造轻松欢乐的气氛，从而给队员提供一个能够大胆表露的场景。 

   （三）生生互动评胆小：大家有这么多的胆小事，你觉得自己“胆小”好吗？启发队员们在评价胆小的过程中意识到胆小并不是好事，但是可以克服，从而给队员产生战胜胆小的勇气。再让他们以小组讨论的形式，提出应该怎么办？ 

   （四）队员互助克胆小：我几次请队员随即从信心盒里抽出字条来大声读，并让该队员向大家说出自己为什么会胆小？然后问：谁能给XX队员出一个壮胆的好办法吗？在克服胆小的环节中，我让抽读纸条的人充当是胆小队员，解决问题的人为胆大队员，这样，队员们就情绪高涨，取得了很好的效果。 

在这样的氛围中，当班主任、学生之间的互动产生激发的效果时，学生自然很快进入到最佳的学习境界中。互动的环境唤醒了队员的探索欲、创造欲、表现欲，在我们班上，每个孩子都很愿意说话，都能大胆提出问题，愿意主动展示自己。因为，他们知道，他们能行。

我想说：孩子是需要鼓励和被相信的，给他们一根杠杆，其实他们就有撬动整个地球的本事。

二、放——促进孩子成长的阶梯。

苏霍姆林斯基说：“在人的心灵深处，都有一种根深蒂固的需要，就是希望自己是发现者、研究者、探索者。”让孩子成为自己的主人——这是我的治班宗旨。中队本来就是一个多层次、多结构、多因素的复杂系统，是一个重要的教育资源，应该让所有的学生在中队管理活动中得到不同的体验和感受，在参与管理中教育和提高自己。因此我为每个学生参与中队管理创造机会：
（一）角色自主。学生可以自主增添角色，自设自认，为改善中队管理多做工作。如，“卫生督察员”、“行为规范督察员”、“庆六一活动主持人 ”等。中队干部的增设也可以是某个同学的意见，如某个同学发现中队的电灯无人操心，开关不及时，使用不合理，又浪费能源，自告奋勇当一个“光明使者”；某个同学觉得中队饮水机应该有人操操心，自己想当个“小水官”，中队都应予以支持。

   （二）队务自理。班规班风的制定，中队目标的确立，卫生区和教室的卫生打扫与保持，中队图书角的建立，中队活动用品的管理，学生日评比、周评比与学期评比等，都应该是在中队干部协调安排下，学生合作完成；学生自己的发展目标，行为习惯的约束，个人卫生的保持、学习用具的整理，应该是学生根据中队要求和个人现有水平，自己制订和落实，并定期在中队或小组汇报交流。

   （三）问题自解。对于中队管理中出现的问题，我会把它抛出来，大家摊开来一齐讨论，共同商量对策，学生进行自我分析，各抒已见。如：有人总忘记带书本怎么办?值日班长遇到不服管的怎么做?劳动很认真和不认真的人该如何区别对待……许多类似的问题都是学生在自我讨论中找到了方法并实施了一系列措施。

    我认为，班主任适当放低自己的智商是一种明智的做法，给儿童更多的参与思考的机会，增加其主人翁意识，改变被动接收任务为主动选择任务，提供儿童自我教育的契机，充分发挥中队管理对儿童的内化作用，把创造思想渗透于管理的每一个环节，最大限度发挥管理对儿童的约束、激励、引导作用，才能最终实现中队管理自动化。

    三、扶——帮助孩子进步的保障。

中队的管理大多需要班干部或学生自主管理，但放手让学生管理，并不等于放任自流。学生在工作中总会表现出稚嫩的一面，需要班主任去指导，去组织。所以，“懒教师”也还是要花点心力的：

   （一）做中队管理的“总导演”。中队应当是向着每一颗幼稚的心灵都敞开温情的怀抱的，班主任应当清楚，没有队员会喜欢严肃死板的说教，没有队员喜欢接受严厉的训导。班主任应当为创造和谐的、活跃的、民主的、平等的中队氛围而努力，营造一个与与学生的学习、生活关系最密切、影响最深的“小社会”， 唤起和激发他们参与中队民主管理的社会责任感、使命感和义务感。

   （二）当好队员们的好“参谋”。 作为一个“懒教师”，我的原则是：只要学生能管理好的，让他们尽情管理；学生不太会管理的，我就出面当军师，出主意，一直辅导他们能管理为止。在新干部班子组建前，我会将竞选的设计、操作过程告诉学生，让学生有一定准备，并作好动员工作；在班干部上岗前，我就作好岗前培训；在班干部日常管理中，对出现的问题要及时处理解决。同时，通过每周的班会和其他途径，对中队现状了如指掌，做到有放有收，活而不乱，严而有度。并根据实际情况随时调整下一步工作。

   （三）成为队员的“良师益友”。 班主任要主动了解少先队员，了解少先队员的所想、所做，要真诚地走进少先队员的内心世界；要尊重，爱护少先队员的自尊心，使每个少先队员能轻松快乐地成长；班主任应调动各方面的积极性，平衡和协调各种关系，处理和解决各种矛盾，收集、选择、采纳各方意见和建议，使之成为合力，尤其是要密切关注少先队员与科任老师之间的关系，使少先队员和科任老师始终处于动态的、和谐的平衡。

几年来，学生的“自主管理”让我尝到了中队管理的甜头。实现自主管理营造出了一个自律和谐、有凝聚力的“家”──中队。我也“懒”出了点经验，我将以我的“懒惰”敦促了更多人的勤奋，让更多的孩子从中受益。


