文化，引领学校全域内涵发展
新北区钱丽美卓越人才成长营第一学期活动计划（2023.9）
学校管理旨在为教师服务、为学生服务、为学校未来可持续发展服务。学校管理要与时俱进，不断探索师生培养方式，从文化引领、管理机制、课程体系、课堂学习、评价样态、教师发展等多方面深耕、发展、赋能，以培养全面发展的人为目标，实现学校、教师、学生可持续发展。常州市新北区钱丽美卓越人才成长营，以培养人、发展人、成就人为己任，让每一位成员成为懂教育、善管理、有情怀的学校管理者。
叶澜老师说，当代中国教育首先要有一种文化的自觉意识，自觉主动发展是改变是学校文化的最高级表达。学校文化建设是一项重要的、具有全局性和基础性的工作，它决定着学校如何落实党的教育方针、培养什么人、如何培养人、为谁培养人的根本问题，决定着学校的精神品格、办学策略、发展方式和发展高度。对学校发展而言，文化建设既是工作的起点，也是最终的目标。
本学期，常州市新北区钱丽美卓越人才成长营旨在以“文化”为关键词，围绕“学、思、写、说、践”深入开展管理实践的实践，提升成长营每一位成员的文化自觉。
1、 学期培养目标
1. 建立文化立校的价值认同。通过成员交流，清晰本校及兄弟学校的办学理念、文化追求。 
2. 建构文化强校的实践路径。通过学习、参观、论坛等方式，逐步完善文化强校的实践路径。
2、 成长营学期活动安排
1. 悦读会，在学习交流中提升思维力。每所学校都在努力进行转型的深化，作为学校管理者，应努力摒弃原有的“点状关注”的思维，培养“整体关联”的意识，学校文化，正是关联管理机制、课程体系、课堂学习、评价样态、教师发展等的粘合剂。“学校文化是经过长期发展历史积淀而形成的全校师生的教育实践方式及其创造的总和”。因此，作为管理者，需要找寻到学校文化体系的逻辑起点，需要我们以整体思维去认识。 怎么做？那就是学习。读万卷书，方能集灼见思真知。成长营为每一位成员精心准备了管理丛书，悦读，是为了让每一位成员塑造分析思考能力、协调沟通能力、文化创设能力、凝聚引领能力和调整生成能力。



新北区钱丽美卓越人才成长营书单
	序号
	书名
	序号
	书名

	1
	《爱的教育》
	5
	《领导力的五个层级》

	2
	《变革的力量——领导者的变革指南》
	6
	《生命的重建》

	3
	《第五项修炼-学习型组织的艺术与实践》
	7
	《中国哲学简史》

	4
	《反脆弱——从不确定性中获益》
	
	


  
2. 圆桌会，在思维碰撞中生发新思考。学习力不仅仅体现在阅读，更在于思维碰撞，举办一次深度交流会，一方面，聆听他人的思考，现场学习，让每一位成员因为学习而生命之树常绿。每一所学校都有其不可言传的独特之处，这种独特之处就叫做文化。不断创新的学校文化是有效提升学校教育质量的根基，是学校赖以生存可持续发展的支柱。
圆桌会，基于个体差异构成的资源，在交流中，他者经验的纳入，本我的纳入，动力的纳入，团队成员不断优化自己的思维结构。另一方面，圆桌交流会，让彼此经验互享，领导力共享，知识共享，不断激发成长营团队成员的创造力，达成共识，是新时代学校管理人员的领导力，是从管理（做事）走向领导（成人）的核心课题。圆桌会，经验分享、问题解决，逐步完善团队成员帮助他人解决问题的能力。
3. 行动力，在参观访学中博采他山之石。一所好的学校，其文化引领教师共同发展。一所学校的办学理念，办学目标，乃至其可持续发展，离不开管理团队的共同努力。参观访学，走进区域内不同学校，走进天合光能等名企，异域分享，让每一位团队成员感受文化育人的魅力。

[bookmark: _GoBack]附件：钱丽美卓越人才成长营学期活动安排表
	序号
	时间
	地点
	活动主题
	特邀嘉宾

	1
	11月
	龙虎塘第二实验小学
	成长营规划、方案、计划论证
	张向坤局长、姜明红

	2
	12月
	龙虎塘第二实验小学、天合光能
	跨域学习，提升文化引领力
	潘晨光

	3
	1月
	龙虎塘第二实验小学（暂定）
	学校文化建设的思与行（新学期，学校治理策划）
	待定



