新北区教育局与“卓越教师成长营”协议书
甲方：常州国家高新区（新北区）“卓越教师成长营”（领衔人：________）

乙方： 中共常州国家高新区（新北区）教育委员会、常州国家高新区（新北区）教育局
为大力推进全区教师队伍建设，提升优秀教师培育力度与成效，优化重大专题项目的研究过程与研究品质，推进全区教育改革发展，经常州国家高新区（新北区）________卓越教师成长营（以下简称甲方）和中共常州国家高新区（新北区）教育委员会、常州国家高新区（新北区）教育局（以下简称乙方）协商，就卓越教师成长营有关事项，达成如下协议：

一、甲方必须履行的职责
1.制订《新北区_____卓越教师培养成长营实施方案》，确定运行周期内培养目标、培养内容、方法路径、创新举措、保障措施，以及预期成果及呈现（辐射）方式。具体如下：

（1）培养目标:

①整理得到深度学习视角下初中教学内容涉及的教学理论及其相关策略；

②梳理并归纳初中数学教学内容特别是重点章节涉及的“关键能力”及对应的培养策略；

③梳理深度学习和数学关键能力培养的内在关联并整合得到“基于深度学习视角下学科关键能力培养”的教学建议和实施策略；

④梳理并形成深度教学新路径，整合形成基于深度学习视角关键能力培养的课程资源，开发和拓展有利于关键能力培养的校本课程。

⑤提升参与项目营员主动变革教学行为、主动变革课堂教学的意识，主动引领本校教学变革的能力水平。

⑥提升参与项目营员的学科素养与教科研水平，提升运用深度学习理论撰写论文和参与课题研究的能力和水平。

(2)培养内容

①提升对国内外“深度学习”研究成果解读与借鉴能力。

通过归纳整理国内外关于“基于深度学习视角数学学科关键能力培养”方面的研究成果，如已经开展的主要课题研究、发表在核心期刊上的有关论文、案例分析、教学设计等，既可以对国内“基于深度学习视角数学学科关键能力培养”的研究现状进行梳理。也能有效提升提升各营员对本项目研究方向和研究重点的规划和把控，更有利于项目的推进和持续研究的可行性。

②提升对教材与课标的研读能力。

当前教师研读教材的意识比较淡泊，理解教材与课标的能力普遍偏弱，理解教材与课标是理解学科关键能力的关键，也是提升项目组教师学科理论的最佳途径，可以通过与教材主编的交流和教材解读的相关研训，特别是可以围绕重点知识内容涉及的学生关键能力进行分类整理并开展教材与课标研读的讨论与交流。

③提升课改后传统课堂对比分析能力。

通过项目研究，分析比较传统课堂教学存在的浅层教学的现象和典型问题，分析与深度学习理念指导下新型课堂教学模式的异同点，尤其是两种教学形态下对学生“关键能力”培养的影响分析，积累并总结形成“基于深度学习视角下学科关键能力培养”的教学建议和具有可操作性和可以复制的教学新方法新形态。

④提升“基于深度学习视角下学科关键能力培养”的教学设计能力。

结合新北区已有课堂教学形态，按照课程标准的目标和要求，根据教学内容和学生认知规律，根据新知建构中学生已有学习经验和认知特点对关键能力培养可能产生的影响，同时结合各校自身特点，形成符合学科特色并基于深度学习改进教学的教学设计。具体指：学习内容逻辑结构的深度设计、师生学习活动的深度设计、学生学习效果的评价及反馈的深度设计等方面。涉及概念课、法则课、复习课、专题评讲课、实验课等各种课型的深度教学和渗透学科关键能力的融合设计。

⑤提升改进教学和开发课程的能力。

通过实践层面的研究，促成师生形成对于深度学习和学科关键能力的正确和深刻理解，进而促进教学行为和教学范式的改变和更新。通过研究开发适合学生深度学习的体验和拓展性课程，形成基于深度学习视角下培养学生关键能力培养的的一系列课程资源。

⑥同步申报相关课题，提升教科研能力。

教科研能力是教师进一步发展的根本，也是提升教师教学理论素养的途径，更是教师高屋建瓴地进行数学教学的保障。具体指：通过同步申报课题《基于深度学习视角培养学生关键能力实践研究》，提升教师教育科学研究能力，积极撰写深度学习，培养关键能力等方面的文章，提升各校成长营骨干教师的写作能力。

⑦搭建共享平台，提高辐射力。

成长营教师的专业发展不仅仅是部分骨干教师的专业成长，更需要每一位营员教师的专业发展，只有所有教师的专业素养的提高，才能真正改变目前新北区优秀教师的比例并改变我区的教育教学的状况。具体指：由每校成长营参与项目研究带动各自学校的项目和课题研究，及时将成果辐射本校各学科组，有效推进校本研修和学校课程体系建设，促进每个营员提升基于深度学习视角培养学生关键能力的理念和实践水平的提升。
(3)方法路径

采用集中研修和分散远程研修两种形式。集中研修是根据营员的整体发展情况，进行主题鲜明的研修活动。分散远程研修是结合营员的日常教育教学工作，采取网上诊断、课例点评、问题解答、资料推送、读书交流、自我学习，撰写研修心得等方式进行。

①沙龙研讨：通过沙龙研讨的交流，促进营员相互了解，解决基于深度学习视角培养学生关键能力的各类教学问题。

②专题报告：通过专家报告让营员深刻领会中学数学课程标准及关键能力培养、深度学习理论、高效课堂的特征及构成要素、高效课堂的评价指标、培养学生关键能力教学设计的基本方法等。

③教学研讨：将通过同课异构、研讨课、微课等形式，诊断教学中存在问题，引导营员通过反思总结改进基于深度学习培养关键能力进行教材教学化路径设计，逐步提升教师运用基于深度学习视角培养学生关键能力实现数学素养和能力的提升。

④考察交流：到拥有前沿教学理念和优质资源的学校观摩学习，听取专家解读深度学习和培养关键能力的讲座和案例分享。

⑤成果展示：展示营员在研修期间的各种成果，荣誉表彰、基本功竞赛获奖、论文发表、课题研究等，通过交流展示，促进营员之间相互激励，共同提高。

创新举措

①本研究能够让教师重新审视自己的教学，让“培养学生关键能力”的教育理念真正落到实处，有利于促进教师进一步更新自己的教育理念并改进教学方式。

②在实践研究的基础上归纳整理基于深度学习视角下关键能力培养的课堂教学基本策略和课堂教学组织形式，达成共识，形成一套可行的理论体系并汇编基于深度学习视角初中数学教材重点知识内容及课标的教学设计及分析。

③通过研究积累教学资源，形成适合适合学生深度学习的体验和拓展性课程，形成基于深度学习视角下培养学生关键能力培养的的一系列课程资源。

④在研修内容上，结合学校现状和教师的实际水平，以深度学习理论和培养学生关键能力理念为主线，围绕教学实践与课改中遇到的实际问题，提高研修内容的针对性，坚持解决实际问题、坚持日常工作，坚持可持续发展。

⑤在研修形式上，坚持理论与实践结合，坚持全面推进与重点突破相结合，坚持集体研训与个别指导相结合，全面发挥成长营的辐射作用。

⑥在研修方法上，根据成长营成员分散的特点，坚持集中研修与岗位研修有机融合，坚持网络研修与现场研修有机融合，坚持平时研修与假期研修有机融合。既突出个体价值，又凸显成长营集体的合作与共享。
(5)保障措施

领衔人是常州市学科带头人，中学高级教师，2018年脱产一年在南师大参加优秀教师高校访学，积累了大量研究的素材、方法和教学资源。聘请两位常州市骨干教师担任成长营助理，两位助理均具有很强的教育科研能力和丰富的教育教学经验。同时成长营将整合市、区学科资源，组建理论与实践相结合的研训专家团队，为成长营营员搭建一个高端的研修舞台。

成长营共有18名成员，1名领衔人，2名领衔人助理，余下15名营员根据分工不同拟分为四个小组，分别为教学组、文秘组、摄影组和文档组，设置1名班长和4名小组负责人，负责并督促各小组营员了解营员对研训内容和要求，及时完成研训任务，及时反馈营员思想动向和对于研训的意见和建议。建立研训内容和研训方式的调整机制，通过召开座谈会、专家把脉、与营员交流、问卷调查等方式，适时掌握研训质量情况，根据营员需求和研训实际效果及时调整研训内容和研训方式。
预期成果

①教科研成果

形成小学或初中阶段各学科教材基于深度学习视角培养学科关键能力的教与学路径设计的电子稿，提高成长营教师的教学教学水平和实施高效课堂的能力。每位成员有变革自己教学行为的意识与能力，能深入理解深度学习理念。深度理解学科关键能力培养的价值和教学有效路径，有基于深度学习培养关键能力的观课评课的能力。成长营成员每人都要开展微型课题研究，力争申报成功区级及以上课题2项，每人每年至少有1篇论文在省级以上刊物发表或获奖。

②专业发展成果

力争有1位学员及以上被评为常州大市骨干教师；力争有2位学员及以上被评为区学科带头人；力争有3位学员及以上被评为区骨干教师。

③公开课及获奖成果

成长营成员在研训活动中人人开设研究课；争取在区级以上优质课评比、案例设计评比，设计等各级教学基本功竞赛中获奖。每位成长学员能担当起各个学校教学变革的责任和任务，在校本研修中和学校课程建设中逐步引领所在学校的学科组教师发展。
2.至少聘请一名区内外专业称号在常州市特级教师后备人才以上的专家担任成长营顾问，指导成长营开展研究工作。

3.每年集中活动不少于80学时（每半天为4学时），组织培养对象开展理论研修、实践锻炼、课题研究等，不断提高培养对象的理论素养、研究水平和教育教学能力。

4.制定成长营系列管理制度，对成长营运行和培养对象的管理、考核、评价、激励等提出具体要求。具体如下：

（1）过程跟踪

建立规范的成长营资料档案，建立营员专业成长记录袋。资料档案包括：研训计划、研训方案、研训内容、成绩汇总、考核记录等，实行电子档案及文字档案的规范管理；营员成长记录袋包括：营员基础性材料、发展性成果、评价性结论等。

（2）考核评价

成长营营员在三年学习中，通过填写《培养鉴定表》，做到成长营营员的自我评价与考核组评价，专项考核与结业考核相结合。成长营营员在研训结束后需完成一定的作业，教学反思、研修论文、课堂教学、教学设计、教学案例分析等。通过相关网络平台及时反馈研训中碰到的问题和困难，保证研训的有效性和实用性。同时成长营营员的出勤、研训状态等，也是考核的重要依据。
5.每年年初形成工作计划，年末形成工作总结，并分别报乙方。

6.收集、整理、提炼培养过程中的项目成果，如：成长营简报、活动视频、研究资料、成果汇编、论文集或其他有关资料，并及时报乙方。

7.确保培养对象在成长营运行周期内达到如下培养（成长）目标： 

	成员姓名
	培养（成长）目标

	朱晓玲
	常州市学科带头人

	史琦
	常州市学科带头人

	霍达
	常州市教坛新秀

	齐立华
	常州市教坛新秀

	洪瑶
	常州市教坛新秀

	李莉
	常州市教学能手

	陆小莉
	常州市教坛新秀

	张宇蕾
	常州市教坛新秀

	钱程
	常州市骨干教师

	周叶
	常州市骨干教师

	曹燕
	常州市教坛新秀

	莫桑
	常州市教坛新秀

	邓兵
	新北区骨干教师

	陈洁
	常州市骨干教师

	季红
	新北区骨干教师

	王观涛
	新北区教坛新秀

	贺妍颖
	常州市骨干教师


8.运行周期内，成长营至少承担一项教学方面的课题研究工作。

9.运行周期内，领衔人至少在核心期刊发表1篇教学论文（或至少在省级期刊发表2篇教学论文），每年开设区级及以上专题讲座或学术报告或主持论坛不少于2次，公开课不少于2次。

10.运行周期内，培养对象应开设区级及以上示范课或专题讲座2次，成长营面向全区开放的活动，可以计作区级示范课或专题讲座。

二、乙方必须履行的职责

1.保障、监督、指导和协调甲方各项工作。

2.每年向甲方核拨运行经费和领衔人教科研经费，并视培养成效对甲方给予奖励，帮助甲方做好研究成果的输出和辐射。

3.指导、监督甲方进行过程性评价和总结性评价的自评。每年对成长营运行进行年度评估，成长营运行三年，对甲方进行总结性评估。

三、协议的中止

在协议执行期间，甲方需中止本协议，必须提出书面报告，陈述理由，经乙方批准后，方可中止协议，并停拨运行经费和领衔人教科研经费；乙方对甲方实行过程性、总结性考核评价淘汰制，考核不合格则摘牌停止运行，并相应停拨运行经费和领衔人教科研经费。

四、附则

1.本协议一式二份, 甲乙各执一份。

2.本协议经甲乙双方签字盖章后生效。

甲方（领衔人签名）                乙方（盖章）            

年     月     日                  年     月     日 
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