学校第五轮三年规划总结暨第六轮三年规划制定论证
工作方案
一、指导思想
为做好学校三年主动发展规划的启承转合，激活内动力再突破，保持内定力再出发，增强内生力再创生。经校长室会议商定，将启动旧三年规划的总结展评及新三年发展规划的制定工作。希望通过我们的盘点梳理来提炼薛小特色的发展机制和丰富的发展成果；通过愿景展望和现实重建让文化理念能有机渗透和深度转化到日常，逐梦后三年美好蓝图。
二、目标任务
1.仔细研读区文件通知及学校第五轮发展规划；（见文件包）
2.高质量完成第五轮规划总结工作及相关表格；（见文件包）
3.高标准完成第六轮规划制定及相关论证工作；（见方案）
4.认真召开行政会议、级组会议，扎实做好前期的自我评估；（见方案）
三、规划总结、制定分工及要求
（一）旧规划总结撰写
	规划撰写领域
	责任人
	撰写要求
	完成时间

	学校文化与特色项目建设
	朱小昌
	一、规划中的目标表述
二、目标达成情况
1.主要实践和亮点
2.存在问题和不足
3.改进措施和目标
	9.26前

	管理变革与领导团队建设
	周静
	
	9.26前

	课程教学改革与教师队伍建设
	吴春燕
	
	9.26前

	
	曹燕
	
	9.26前

	学生工作改革与班级建设
	祝卫其
	
	9.26前

	后勤管理与服务保障
	周静
	
	9.26前

	样稿（仅做参考）
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（二）新规划制定分工安排
	规划撰写领域
	责任人
	合作者
	完成时间

	学校文化与特色项目建设
	朱小昌
	
	10.10前

	管理变革与领导团队建设
	周静
	
	10.10前

	课程教学改革与教师队伍建设
	吴春燕
	郑飞、陶榆萍、王丽、顾海燕（课程课堂及教师发展领域）
	10.10前


	
	曹燕
	
	

	学生工作改革与班级建设
	祝卫其
	袁明明、陆秋敏
	10.10前

	后勤管理与服务保障
	周静
	朱志刚、刘刚、刘伟、谢丰
	10.10前

	要求：1.责任人为该领域的汇总撰写人，需合作者提供分领域文本素材；
      2.合作者需系统进行总结提炼反思，做好本学科或部门的旧三年规划总结和新三年规划的制定；
      3.第五轮规划总结由朱小昌汇总并撰写自评报告、系列评价表；（9.30前）
      4.第六轮规划制定由吴春燕汇总并撰写；（10.20前）



（三）自评过程材料收集呈现
	项目
	责任人
	合作者
	完成时间

	2018.9—2021.9三年中学校荣誉汇总（学校、教师、学生）
	刘伟
	涉及行政
	表格等自拟
10.10前

	教师对学校三年发展的评价及展望
	沈彩虹
	年级组长
	调查表等自制
10.10前

	要求：1.留有过程性材料（活动图片、报道、微信等影像资料）      



（四）新规划撰写要求
	各领域撰写板块
	撰写要求
	备注

	第一部分  现状分析
一、学科（部门）概况
二、发展优势与潜势
三、发展问题与挑战
	1.优势与潜势分析（标题精炼，展开简洁，谈机制，谈经验，谈成果）
2.存在问题（标题精炼，展开简洁，谈缺失，谈障碍，谈突破点，或后期愿景）
	

	第二部分  发展愿景
一、管理理念及愿景
二、发展目标
1.总体目标
2.分项目标
	1.部门管理理念：与学校文化关联，能清晰提炼管理品质及管理追求；
2.发展总目标（简洁，50字以内，是对于条线规划标题的关键解释）
3. 发展分项目标（标题精炼，是对本条线总目标的分解，每条50字以内）
	

	第三部分  发展措施
1.分项目标表述
2.发展措施
	1. 分项目标表述（上述的发展分项目标的再次呈现）
2.发展措施（主要或重点项目的推进，通俗点就是节点事件及推进的策略，小标题要高度凝练，力争做到目标清，策略明，可操作）
	

	第四部分  监控保障
1.……
2.……
	1.监控保障：就是为上述目标达成、措施运作中，须有哪些机制、流程、评价的保障支持。
	

	第五部分  年度指标
（每个学年度每个领域的具体达成指标，能量化的指标要量化，便于评估监控）
	表格式：与总目标、分项目标勾联；年度目标之间有传承、有递进、有成果表达；做到形象感、可视化。
	

	要求：1.设想本版块如何生动呈现，收集本板块的PPT制作素材。
       2.电子文本稿和图片等素材一并交给各领域的责任人。
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