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　　金秋送吉音，助力新发展。9月27日下午，薛家实验小学的全体行政管理团队，齐聚奥园校区三楼会议室，以“打开学校发展的更多可能”为主题，开展了第三次行政例会。会议聚焦“双减”和学校三年发展规划制定两大内容，进行深入研讨。本次会议由万莺燕校长全程主持。                一、 眼界·阅悟
　　教育者，非为己往，非为现在，而专为将来。
　　——蔡元培
　　(一)微党课——乘势而上开新局
　　会议伊始，万校长向全体行政管理团队传达了常州市第十三次党代会精神，包括大会的基本情况、十二届市纪委工作报告主要精神、陈金虎书记的讲话精神。围绕党代会确定的目标任务和“532”发展战略，结合学校的三年发展规划，万校长希望行政团队在学校的发展路上也能“扎实蓄势，乘势而上”，“把态度干成速度、把定位干成地位、把思路干成出路”。
　　(二)分享会——共享书香品人生
　　会议第二板块，李小英老师以《执一种情怀，等一朵花开》为主题进行了读书分享。她从林帝浣的主要作品谈起，结合当前的“双减”政策分享了三点教育启示：1、兴趣引路，创生课程新样态;2、承优创新，共建育人新场域;3、静待花开，倾心教育不言倦。小林漫画，映射出人生的大道理：无论是艺术还是生活，“浓淡相宜”不仅仅是一种姿态，更是一种人生的智慧。
　　二、 锐眼·灼见
　　焦点透视：“双减”落地，学校何为?
　　会议的第三个板块，以“圆桌论坛”的形式展开。教师发展处语数英术科各学科责任人，聚焦“日常课堂的教学质量”“作业布置的量与质”深度探讨“双减”背景下，学校何为?采用随堂听课、集备观察、作业备案等评测形式，分别从提炼经验、问题诊断、解决对策的角度，研讨优化出可实行的解决策略。   学生发展处聚焦“课后服务如何进一步提高质量?”这一焦点问题，从值日巡视、师生访谈、家长访谈的情况分析反馈，探讨提出要基于学生的兴趣点，系列化开发课程，并在课后服务中注意激励评价。
　　三、乐享·同行
　　未来畅想：学校未来三年，走向何方?
　　在本次会议开展之前，行政团队已预先学习《启程派：学校“十四五”规划如何打开》专家报告的视频和PPT。第四个会议板块，朱小昌、吴春燕、曹燕、祝卫其、周静副校长分别从“学校文化与整体规划” “课程建设与课堂教学”“教育科研与教师发展” “学校德育与学生发展”“后勤保障与服务机构”等方面对学校未来发展进行了规划畅想，构建学校规划的总目标和发展蓝图。
　　四、启路·引航
　　在各学科责任人的分享之后，万莺燕校长对如何改变教师的教育观念进行了高位引领，提出了具体的策略建议：1.提升教研组长的引领力;2.加大行政听课力度;3.提高教师独立备课的能力;4.变革教研方式;5.做好质量日常监控。
　　会议最后，万校长对后续重要工作进行了部署。提出各项管理常规要进一步落实落细，各种会议要进一步提高策划性和组织力。万校长还强调了要有序推进重点项目，扎实开展俱乐部活动、营造更浓厚的读书氛围。
　　周静副校长对文明城市迎检工作也作了具体的工作部署。
　　此次会议，让与会的每一位学校管理者明确了“双减”政策下，教育教学工作的目标和工作重点;对学校未来、教育未来有了清晰的思考。薛小管理团队将坚持育人为本，结合学校的具体实际，探索改革策略，打开学校发展的更多可能!
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　　撰稿：李小英     摄影：王丽     审核：吴春燕
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