常州市新北区薛家实验小学课后服务工作实施方案
为贯彻落实中共中央办公厅、国务院办公厅《关于进一步减轻义务教育阶段学生作业负担和校外培训负担的意见》（中办发〔2021〕40号）、省教育厅等四部门《关于全面推进中小学课后服务进一步提升课后服务水平的实施意见》（苏教基〔2021〕5号）、省教育厅办公室《关于督促“一校一案”全面落实课后服务工作的通知》（苏教办基函〔2021〕50号）和市教育局等五部门《关于全面提升中小学课后服务水平的指导意见》（常教基〔2021〕23号）等文件对中小学生课后服务工作提出的要求，结合本校实际，现就开展好我校小学生课后服务工作，制定如下实施方案。
一、指导思想
充分认识推进课后服务的重要意义，提高政治站位，站稳人民立场，切实履行责任，增强“办人民满意教育”的思想和行动自觉。坚持以人民为中心，以学生发展为本，落实立德树人根本任务，以学生喜欢、教师赞同、家长支持为目标，积极回应家长和学生的需求，丰富课后服务课程，积极构建课内外相结合的良好育人生态，促进学生全面健康成长，不断提高社会满意度。
二、实施原则
1.规范组织，自愿参加
学校按“一校一案”的要求制定和完善实施方案，扎实主动开展工作。学校将公开服务事项，提供科学可行的课程服务指南，主动接受学生、家长和社会监督。并尽量吸收有需要的学生参加课后服务，但同时坚持自愿选择的原则，不以任何方式强制或变相强制学生参加或不参加，不得因此增加学生课业负担。
2.需求导向，保证时间
坚持需求导向和问题导向，遵循学生、家长自愿原则，以解决家长后顾之忧为出发点，以促进学生全面发展、健康成长为落脚点，积极扩大服务范围和对象，确保有需要的学生全覆盖、优秀教师参与课后服务全覆盖。同时推行课后服务“5+2”模式（即每周5天都开展，每天至少提供2小时课后服务）。原则上课后服务结束时间不早于当地正常工作下班时间，对有特殊需要的家长可以提出申请，学校尽最大努力提供延时托管服务。
3.聚焦发展，提升质量
坚持育人导向，大力发展素质教育，促进学生全面发展和健康成长。结合学校特点，提供丰富的课后服务课程，努力提高课后服务吸引力，全面提升学校育人水平，让学生更好回归校园。一方面指导学生完成认真完成作业，对学习有困难的学生进行补习辅导和答疑，为学有余力的学生拓展学习空间。另一方面积极拓展服务内容和方式，为学生提供可选择的素质类活动课程，努力提升服务质量和水平。
4.强化管理，安全第一
学校将把安全和疫情防控放在首位，全面调研，注重细节，科学落实安全管理责任。并积极引导家长自愿为参加课后服务的学生购买意外伤害保险。
5.全力保障，有效实施
坚持公益导向。对于课后服务的收费和取酬标准等，学校将按照省、市、区相关文件细化操作。同时将认真落实家庭经济困难学生课后服务资助政策，对建档立卡、低保等困难学生实行减免。
6.加强督导，营造环境
学校将积极落实市区相关部门的通知要求，积极做好教师的思想工作，明确职责和规范要求，建立正确的激励导向机制，把教师参加课后服务的表现作为职称评聘、表彰奖励和绩效分配的重要参考。学校在课后服务工作中将加强舆论引导，采用多种方式，正确做好政策解读和宣传，弘扬正能量，既要有效调动老师内在动力和积极性，又要引导争取家长和社会的关心支持，保证课后服务顺利推进。
三、组织领导
1.成立课后服务领导小组
组  长：万莺燕
副组长：周静、吴春燕、朱小昌、祝卫其、郑飞、陶榆萍
组  员：曹燕、顾海燕、王丽、朱志刚、刘刚、袁明明、张建妹、李小英、谢丰、刘伟、沈彩虹、韩翠、潘虹、李羚、姚明珠、郭桃琴、陈红芳、曹俊、杜丹、吴宏露、顾丽娜、刘娟、王静、冯绯楠、王翔、陈春丽、徐佩、王婷、秦文英、杨慧
课后服务领导小组职责：
（1）召开全体教师会议，统一思想，提高课后服务的认识。
（2）根据上级文件拟定学校课后服务工作方案。
（3）成立课后服务工作的各种组织机构，建立健全各种课后服务的运行机制。
（4）指导、督促课后工作小组完成相关工作的安排落实。
2.成立课后服务工作小组
组  长：吴春燕
副组长：郑飞、陶榆萍、王丽、顾海燕、张建妹、沈彩虹、韩翠、潘虹、杜丹、顾丽娜、王静、王翔、徐佩、秦文英
组  员：全体教职员工
课后服务工作小组职责：
（1）组织学生自愿报名工作，并进行统计。
（2）根据学校的师资、场地和社团活动，以及学生课后服务的人数等统筹安排课后服务工作的教师的带班安排。
（3）以有组织的活动为主，拟定各个阶段的教师具体操作要求。
（4）拟定家校课后服务告家长书，并与自愿参与课后服务的学生、家长签订相关的安全责任状。
（5）拟定交接班要求，确保学生的安全。
（6）每节课开始前课后服务教师要做好点名考勤工作，及时填写好看护记录。
3.成立课后服务工作督导小组
组  长：周  静
副组长：朱小昌、祝卫其
组  员：全体行政
课后服务监督小组职责：
（1）加强课后服务工作的监督管理，确保课后服务工作符合上级文件要求，并监督课后各项服务工作落实到位。
（2）加强巡视和抽查，督促带班老师的课后服务工作的及时、到位。
（3）巡视中发现问题及时告诉相关领导， 协助、指导解决问题。
（4）加强课后服务工作的安全指导、督促。及时与工作小组沟通，做好课后服务的安全工作。
（5）评价委员会进行月调研，查阅班级活动记录和学生成果；根据工作小组的考勤记录、期末展评活动，将老师的课后服务工作成效纳入期末绩效考核。
四、服务安排
（一）服务时间：从2023年秋学期开始，从周一至周五（法定节假日、寒暑假除外）下午放学以后开展课后服务。课后服务时间原则上不少于2小时。以一个学期为相对固定周期。
（二）服务对象：本校在读的正常放学后需要接受课后服务的学生。优先保障特殊儿童、留守儿童、流动就业创业人员随迁子女、家庭经济困难儿童等亟需服务群体。
（三）服务内容：系统设计课后服务内容，增强课后服务吸引力，形成“抓紧时间作业，空出时间玩耍，挤出时间兴趣拓展”的良好局面。课后服务内容主要包括：（1）指导学生作业，做好提优补差。课后书面作业尽量要在校内完成。对学习有困难的学生开展辅导答疑，为学有余力的学生拓展学习空间。课后服务时间不得以行政班级为单位集体讲授新课。（2）开展体育锻炼。增加体育锻炼时间，开展普及性和特色体育运动。（3）组织社团活动。开展科学、文体、艺术、劳动、影视欣赏、研究性学习、学科竞赛、兴趣小组及社团活动，最大程度满足学生的多样化需求。（4）开展阅读交流。组织学生开展主题读书交流活动，倡导学生多读书、读好书。（5）组织专题教育等其他有益活动，活动体现实践性、体验性、自主性。（6）其他根据学校特色开展的主题活动。学校有序开放各类场馆，给学生提供更多的活动空间。
（四）课后服务活动形式
课后服务分班级活动、校级社团、线上服务三种活动方式。
1．班级活动：组织活动由教师分工负责，学生有组织、有计划的活动，不得随意活动，活动内容以班为单位做好计划，做好规定动作（完成作业、提优补差和体育活动）和自选动作（各类主题活动），由任课老师每天填写看护记录，每周填写活动记录，期末上交学校存档，作为学校检查落实情况的依据。
2.校级社团：学校组织的各社团活动由学校统一安排时间，并认真安排好活动内容，及时地做好相关记录。根据学校实际情况，保证每次活动质量。课程教学中心将根据学校的课后辅导活动计划表采取定期调研与不定时抽查的方式，进行督导检查。期末开展社团展评活动。
3.线上服务：积极利用国家中小学网络云平台、省“名师空中课堂”、市级教育教学资源平台和集团化办学核心校网络平台等，免费向学生提供高质量的学习资源，帮助学生答疑解惑，拓展学习。配合做好“常老师在线”课后服务，组织“四有好教师”团队免费在线答疑与互动交流，满足广大学生个性化学习与辅导的需要。加大宣传推广，教育引导学生用好免费线上优质教育资源。
（五）组织实施
1.开展调研：每学期第1周组织开展课后服务家长需求调查，了解清楚参与课后服务的学生人数、家长对课后服务时间和内容形式等方面的意愿；同时开展课后服务资源调查，摸清师资、场地、设备等情况，为制定课后服务实施方案提供依据，精准发力保障课后服务。
2.完善方案：根据市区教育行政部门的关于课后服务的意见精神，学校完善具体的课后服务实施方案。
3.工作部署：在开学初分别召开行政会议、教师大会，讲明原则，讲清政策，讲透要求，发动教师积极参与课后服务工作。
4.组织报名：在开学第一周将开展课后服务的时间、内容、收费事项、安全措施等相关信息以告家长书的形式及时告知学生及家长，由学生家长自愿选择，提出申请，按“家长申请、班级审核、学校复核、统筹安排”的机制确定参加课后服务的学生并统一组织实施。
5.班级编制：根据学生报名情况，依据家长选择的课后服务时间，以班级为单位进行学生课后服务统一编班，每班班额原则上不超过45人。
6.编排课表：为每个课后服务班级安排周课表，安排集中完成作业，轮流安排社团活动、自主阅读等活动。
7.开展服务：第二周起，课后服务教师明确自身工作任务，认真按学校要求组织课后服务。精心做好教学设计，提升课程实施水平和质量。
8.组织管理：学校成立学生课后服务领导小组、工作小组和督导小组，健全管理制度，明确工作职责，落实工作责任，保障课后服务有序有质实施。
9.调研评估：每月蹲点行政进行月调研，学期末开展一次课后服务调研评估，研究解决课后服务中存在的问题，适时完善工作方案，完善运行机制，积累典型案例，不断提升课后服务工作水平。同时依据课后服务内容、时长等情况，按照区增核的绩效工资量，做好参与课后服务教师等人员的分配。
五、保障机制
1.完善安全管理制度。明确课后服务人员责任，加强对师生安全卫生意识教育，学校与申请提供服务的家长签订《自愿参加课后服务安全责任状》，建议家长为参与课后服务的子女购买意外伤害险，厘清服务边界，明确家长、校方职责，明晰双方权利和义务；服务协议每学期签订一次，学校做好备案。强化活动场所安全检查和门卫登记管理制度，制定并落实严格的考勤、监管制度和应急预案措施。同时要争取镇综合审批局、综治、派出所等部门的协调配合，切实消除在交通、场地、消防、安全保卫等方面的隐患，切实保障参加课后服务活动的学生安全。
2.完善工作管理制度。我校积极创新工作机制和方法，规范课后服务行为，纳入学校教学管理，完善各种管理制度；统筹校内资源，开发学校课后服务课程，积极探索形成各具特色的课后服务工作模式。建好工作队伍。一方面鼓励和引导在职教职工主动参与，发挥爱好特长指导学生。另一方面争取社会各方支持，充分依靠和发挥学校家长委员会的优势，参与课后服务的管理并提供相关支持。
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