行而不缀，履践致远
                     ——新北区薛家实验小学新教师培训总结
百年大计，教育为本；教育大计，教师为本。新教师的成长是学校教师梯队建设的重要部分，是学校发展的新生力量。2022年8月，薛家实验小学迎来了一批新教师，其中在编1名，聘用制6名，另还有代课老师16名，共计23位新教师。为了做好新教师的培训工作，校教师发展中心协同校长室以及课程教学中心、学生工作中心，联合制定了新教师的培训计划。接下来，将从以下四个板块来总结回顾这一学年的新教师培训：
第一板块：暑期沉浸式培训
为了帮助新教师们尽快熟悉学校工作，提高自身教育教学能力，8月22-23日，新教师参加教师发展中心组织的以“铸师魂 赋成长 向未来”为主题的暑期新进教师校本培训活动，整个培训活动既有校级领导向新教师介绍校园文化，又有特级班主任进行班级管理讲座，还有学科组手把手的教学指导，体育组还特意安排老师负责广播操和排球操的教学，两天沉浸式的培训，让新教师们很快融入薛小这个大家庭（图1-2）。
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图1：暑期沉浸式培训（一）

[image: IMG_256]
图2：暑期沉浸式培训（二）

第二板块：新老教师青蓝结对
有一种传承叫“师徒相授”，它赓续千年，润物无声；它超越血缘，指引光明。为了充分发挥薛小骨干教师的引领、示范和辐射作用，促进青年教师、新进教师的专业成长，进一步打造学校优质教师团队，全面提高教育教学质量，2022年9月14日下午，薛家实验小学第十四轮“青蓝结对”活动再次拉开帷幕，结对活动中，校教师发展中心沈彩虹主任给着大家详细解读了“青蓝结对”的具体实施和考核方案，明确职责，明确方法，明确努力方向。强调此次拜师，不仅是技艺的传承，更是缘分的起点。希望青蓝教师能够互相促进，取长补短，青蓝相接，薪火相传，实现共同提高的目标（图3）。
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图3：新老教师青蓝结对

第三板块：职初教师工作室培训活动
    新教师的成长是学校教师梯队建设的重要部分，是学校发展的新生力量，为了让新教师迅速入格，学校成立了“职初教师工作室”，由教师发展中心沈彩虹副主任具体负责工作室的各项活动。“职初教师工作室”通过线上与线下、集中与分散相结合的方式，对新入职的教师进行定期培训：
活动一：线上教育教学理论学习
 行远自迩，笃行不怠。为切实做好新教师教育教学理论培训工作，使新教师树立正确的思想教育观，形成良好的职业道德和敬业精神，提升新教师的师德修养水平。掌握教学的新方式、新技能、新手段，形成新的教育教学能力。2023年2月13日晚，薛小教师发展中心组织新教师们开展了线上教育教学理论培训（图4），培训结束，新教师们认真撰写培训心得。
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图4：线上教育教学理论培训
活动二：粉笔字、钢笔字比赛
 为促进新教师专业化发展，扎实新教师教学基本功，打造一支素养高、技术硬的新教师队伍，提高新教师自身素养和综合业务水平，更好地弘扬和传承中华传统文化，更好地服务于教育教学，进一步营造书香校园氛围，薛家实验小学于2月28日下午举行了新教师粉笔字、钢笔字比赛活动（图片5）。
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图5：粉笔字、钢笔字比赛
活动三：教学设计与学情分析专题培训
为使新教师转变教育教学观念，促进新教师专业化发展，扎实新教师教学基本功，打造一支素养高、技术硬的新教师队伍，提高新教师自身素养和综合业务水平，更好地进行教学设计，更好地服务于教育教学，进一步推进学生课堂深度学习时刻的生成，薛家实验小学于3月14日下午举行了新教师教学设计与学情分析专题培训活动（图6）。
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图6：教学设计与学情分析专题培训
活动四：新教师说课
九层之台，起于垒土；千里之行，始于脚下。“说课”是教师专研教材、探讨教法、不断提高教学水平的一种有效方法，也是促进教师专业化发展的有效途径。为了检验新教师入职以来适应学校教学工作情况，进一步提升教学基本功，推动教育教学改革创新，提高课堂教学水平，薛家实验小学于3月30日下午，举行了新教师说课活动（图7）。
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图7：新教师说课活动
活动五：班级管理培训
班级管理工作室一项复杂又富有创造性的活动，班级管理的成效影响到学生行为规范的养成、思想品德的形成和综合素质的发展。为了帮助新教师更快更好地提升班级管理能力，4月23日下午，邀请了常州市特级班主任沈彩虹老师以及优秀班主任王静老师为新教师做班级管理方面的讲座（图8）。
[image: C:\Users\沈\AppData\Roaming\Tencent\Users\407989320\QQ\WinTemp\RichOle\(2AXK(]T]KZ7Q7]6[NW8)3W.png]
图8：班级管理培训
活动六：班级特色活动汇报
班级是孩子们学习生活的天地，是教师们教书育人的场所，这方小天地里的每一张课桌，每一面墙壁，每一个角落，都有着它特殊的记忆，在这里，正在发生或者已经发生了哪些有趣的故事呢？薛家实验小学于5月23日举行了2022年新进教师班级特色活动现场汇报（图9）。
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图9：新教师班级特色活动汇报
活动七：新教师课堂考核
新入职教师加入薛小已近一年，一年间，新教师们在学习中积淀，在蜕变中成长。为了深入贯彻落实“双减”政策和新课程标准的精神，提高我校新教师的课堂教学能力和教育教学水平，促进新教师综合能力的提升，实现新教师专业化发展。5月5日、6日、8日，由薛小校级领导和课程教学中心组成的考核组深入课堂，对2022年秋季新入职的新教师进行课堂教学考核。参加本次考核的新教师23位。新教师们为本次考核课做了充分的准备，设计并组织了丰富多彩的教学活动，让人耳目一新、眼前一亮；有的激情十足，有的构思巧妙，有的设计新颖，有的条理清晰。课堂气氛融洽，孩子们专心听讲、积极发言、认真思考、热烈讨论（图10）。
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图10：新教师课堂考核
活动八：新教师师德演讲比赛
有人说师德是光，照亮了学生的生命；有人说师德是火，点燃了孩子们的热情；有人说师德是一种力量，可以让身为教师的我们平凡、踏实、奉献一天又一天，一年又一年……心守一抹阳光，静待一树花开。为了进一步深化教师师风师德建设，激发教师爱岗敬业，全面展示新教师崇德向善、为人师表的情怀，于5月29日开展了主题为“我与学生的故事”新教师演讲比赛（图11）。
[image: C:\Users\沈\AppData\Roaming\Tencent\Users\407989320\QQ\WinTemp\RichOle\H5)DNJBT]YXA~M{}JNF8L1K.png]
图11：新教师师德演讲比赛

第四板块：新教师培训亮点和成效
亮点一：成立职初教师工作室
    新教师的成长是学校教师梯队建设的重要部分，是学校发展的新生力量，为了让新教师迅速入格，学校成立了“职初教师工作室”，由教师发展中心沈彩虹副主任具体负责工作室的各项活动。“职初教师工作室”通过线上与线下、集中与分散相结合的方式，对新入职的教师进行定期培训。通过培训，促使教师进一步巩固专业思想，热爱教育事业，树立正确的教育观念；通过培训，敦促新教师认真锤炼教育教学基本功，掌握教育教学常规，初步形成教育科研意识；通过培训，帮助新教师树立正确的学生观，与家长建立良好的家校合作关系。每学期末，举行形式多样的教师成长总结会，意在通过新教师述说成长、盘点问题，最后能制定出有效的假期学习计划，从而促使新教师进一步成长。
亮点二：设计职初教师成长手册
    本学期为了更系统、更清晰地进行新教师培训，校教师发展中心协调职初教师工作室成员一起设计了《薛家实验小学新进教师成长手册》，手册中包含了以下内容：校级层面的新教师培训方案；新教师个人成长三年规划以及本年度详细规划；“青蓝工程”听课记录表；新教师每月读书心得记录表；新教师研训记录表；新教师案例分析记录表、新教师培训学期评分表以及新教师培训学期总结。有了这样一份成长手册，新教师们自身的成长清晰可见（图12）。
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图12：新教师成长手册
亮点三：职初教师培训“微•分享”
在每一次职初教师培训活动中，都会安排这一个板块——“微•分享”，新教师自主申报，可以分享自己的带班小故事、自己的阅读心得、自己最深刻的一个教学案例、自己的特长等等，时间是5-8分钟。这样一个小小的分享环节，给新教师提供了展示自己的舞台，让他们在“职初”就能树立“教育自信”，为成为一名优秀的人民教师打下坚实的基础（图13）。
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图13：新教师成长“微•分享”
亮点四：新进教师崭露头角
 刘欣：对于刚开学区里举办的英语英语演讲比赛，从通知的开始，我始终没有预料够从学校选拔而出去参加区里面的演讲比赛，更不能想到最终我还能荣获一等奖。校内选拔的时候，因为我是一位新老师，缺乏很多可描述的教学分享，我只能把半学期以来以及自身特别真情实感的经历用文字的形式描述了出来，表达对新学期的一些期望。可能是我的从容和自信给各位老师印象。
到了比赛场地，刚抽完签的我，看着不占任何优势的号，心里没了低。由于是第一次参加这样的影响，不知道需要准备PPT，我的心就更加慌了。但随着时间渐渐流逝，我心里似乎慢慢坦然了，我觉得一个成功的演讲者应该依靠的是她演讲本身和她自身的魅力，于是我怀着这样的信念登上了演讲台。在台上我从容淡定把我准备的演讲展示出来，即使中间会有停顿，但我依旧自信微笑。相信自己就是最棒的自己，因为由之前的不断付出和练习，站在演讲台上的我才会有底气。最终也能够取到我满意的成绩，以上就是我的演讲经历。（图14）
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图14：刘欣老师获得新北区英语演讲比赛一等奖
鲍汪艳：为了提高教师专业素养，修炼教师扎实的教学基本功，促进教师专业化成长，新北区举行了小学体育青年教师基本功比赛。我是新进体育老师鲍汪艳，虽然止步第三轮，但是前两轮的比赛给予了我很大的锻炼机会。我知道自己理论环节薄弱，在完成自己教学任务后，空余时间将自己关在了单独的办公室认真研究新课标，下班后和周末也会制定计划背诵新课标；备战评课时，我把办公室当成考场，把同事当成评委，一遍又一遍地演练；备战技能时，体育馆、足球场，都有我的身影，在体育组两位组长和小伙伴的帮助下，从队列队形、广播操、武术操到体操、跳远、跨栏再到足球、舞龙，每一项技能有非常大的进步。第一次的基本功比赛虽有遗憾，但收获颇多。我既看到别人的长处，也发现自己的不足。我会总结经验和教训，在下一届的基本功比赛中取得好的成绩（图15）。
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图14：鲍汪艳老师认真准备体育基本功比赛
毛新月：我目前在校任教数学学科并担任班主任。作为一名新教师，我深知这只是教育事业奋斗的起点，而不是可以以逸待劳的终点，所以我丝毫不敢有懈怠的情绪。在专业能力上，我认真打磨自身的数学学科素养，积极与备课组的老师们切磋交流；在班主任工作上，我将一丝不苟的态度贯彻到底，积极营造良好的班级文化，不断创新班级活动，带领学生在小厨房完成了一道道精美的菜品、一样样可口的甜品。在数学教学中，我兢兢业业，一丝不苟，从端正学生们的学习态度，帮助掌握正确的学习方法入手，达到树立自信心，激发求知欲和上进心，让学生在寓教于乐中接受教育。无论是优秀教师的养成之路，还是教书育人的耕耘之路，都始于脚下，师者辛苦终身事，莫向光阴惰寸功，相信在未来的从教道路上，我也能够守正笃实，久久为功！（图15-19）
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图15-19：毛新月老师带领班级学生开展丰富多彩的活动
[bookmark: _GoBack]水本无华，相荡乃生涟漪；石本无火，相击而发灵光。这一次次的新教师培训，有效解决了新教师成长路上的困惑点与疑难点，为他们的顺利成长提供了方法与思路上的指导。相信新教师们在以后从教路上，会不忘初心，勇毅前行，争做有涵养、有抱负的人民教师，走在时代的前列。
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