新时代“教师领导力”：赋能教师自觉发展的创生实践

——常州市义务教育“新优质学校”高品质项目建设专题报告
常州市新北区薛家实验小学

一、案例背景

常州市新北区薛家实验小学1914年创办，至今已有109年的历史。据明史记载，薛家镇最早的学校临平书院，由明末士绅张脱轩捐田60亩而建。薛家小学在传承文化根脉的基础上延续临平文脉，践行“善真文化”，以“临平”作为学校的办学品格，倡导教师团队要“面向未来，拒绝平庸”。新时代教师领导力研究，它以“大家薛小”为办学愿景，视教师为学校领导的执行主体，依托“需要每一个、发展每一个、成就每一个”的教师发展核心目标，塑造“至善求真，悦纳共进”的善真教师形象。
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新时代“教师领导力”是指教师在特定情境中为实现学校教育目标而对自己、学校中的人和事施加影响的能力，其核心是一种专业影响力。新时代“教师领导力”是自我管理、引领他人、影响他人的能力，是一种掌控力、创造力、行动力和感召力。涵盖教育教学领导力、组织管理领导力、人际交往领导力、教育研究领导力等维度。（见图1）
图1：新时代“教师领导力”图谱
1.清晰领导力特征：对新时代教师发展样态的创新表达。新时代倡导“大先生”“四有好教师”，希望教师能有大德、大爱、大情怀，要有超出或高于一般人的品质和智慧。新时代“教师领导力”需要教师有时代性、敏锐性和敏捷性，是一种掌控力、创造力、行动力和感召力。

2.聚力课程开发实践：对新时代教师发展需求的合理回应。现代社会飞速发展引起教育领域的重大革新，要求教师要不断创新教育方式、方法及手段，以此促进了教师角色也随之变革。教师的角色不再单一，不单单是知识传授者，教学设计者，学生的支持者等，同时还是专业领导者，将来还会承担更多的角色。教师角色的多元发展，要求教师具备多元能力，教师的领导力是教师作为专业领导者具备的基本能力。因此，发展教师领导力有助于教师角色的转变，适应教师角色多元需求。教师领导力强调的把“权力”下放给教师，通过领导力课程的开发和实践，能激发教师民主意识、群体意识，促进教师的自主管理、互助合作等，从而成为人格、品德、工作上的示范者、领导者。

3.锤炼多元评价体系：对学校高品教师发展的美好愿景。开发系列课程、创意课程实践、形成研究成果，不仅提升教师的核心素养，更对教师专业发展和学校教育教学质量提供了较好的实践范式。体现了新时代背景下关注教师的职业需求，提升教师专业发展，打造优质教师团队，发挥集体合力，推进学校教育健康有序发展。
二、特色经验与做法
1.自我管理领导力：认同与赋能，从优秀走向卓越

（1）价值认同，沉浸体验，在涵养工程中触发能动
通过分析“领导力发展能动性”内涵，关照新时代背景下教师发展愿景期待，学校文化、团队文化对教师发展的样态，教师领导力现状以及提升途径上，明晰“教师领导力”的内涵要素（见图2）。
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图2：教师领导力内涵要素
每一位教师都具有自我领导和影响他人的潜能，学校要做的就是为教师提供适合的文化土壤，一是在理念文化的共同愿景中激活内生力；二是在环境文化的能量场景中激发内动力；三是在团队文化的共同体中激越创造力，迸发教师自觉生长的力量。

A.理念文化：在共同愿景中激活内生力
回溯学校理念文化，从学校愿景中勾画教师领导力的样态和内在关联，思考学校文化与教师领导力的融通关联；回应时代期望，编制访谈提纲，梳理“双减”“双新”背景下，教师领导力现状与归因，清晰实践的方向与路径。

B.环境文化：在能量场景中激发内动力

校园不仅是学生学习发生的地方，也是发现、成就教师，点燃教师梦想的地方。校园环境的建构包括空间环境和人文环境，校园现有的临平书馆、U博士科学院、美食家、阅读家、安全家、小水滴服务中心、真真农场、善善果园等空间为教师提供了跨学科主题实践、校本课程研发和综合活动设计的资源，让教师的课程教学研发领导力得以激发；我们创设和谐向上的人文环境，以“大家薛小”的办学愿景，激励教师成长为大先生、教育大家，创造充满活力和充满希望的校园生活。

C.团队文化：在共同体中迸发创造力
打造团队文化，引领教师在教研组、年级组的使命与责任，让教师成为团队中的重要个体，每个人都有自己的岗位，每个人都有自己的价值，主动有为，双向奔赴。激发引导教师创造“第三空间”，主动参与项目组、工作坊等跨学科、跨条线的活动，不断向外打开，提升自我发展领导力。
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（2）分层实施，跨界融合，在课程开发中丰富内涵（见图3）
图3：教师领导力课程开发
A.基于“自我管理”开发教师领导力基础课程。树立教师的理想信念、发展教师的专业技能，提升教师的组织领导力等领域的课程设计，满足不同教龄段教师的共性领导力发展需求。青年教师领导力主要通过构建常态阅读场、课堂观察场、日常反思场等唤醒专业自觉；骨干教师领导力主要通过“三微行动”：即组织微讲坛、开发微课程、研究微课题，让他们能沉下去、走出去，更能发出自己声音，成为有能量的骨干与先锋；领军型教师领导力是通过开展项目研究、领衔或参与名师工作室、创设“骨干成长日”“品牌教师周”等展示平台，推动他们对自己的教育教学进行系统反思整合，总结教育教学特色，凝练教学思想，在激活他们持之以恒的专业发展自觉的同时促使他们获得突破性的发展。
B.基于“专业引领”开发教师领导力发展课程。通过愿景与规划、目标与标准、团队与自我、专业与研究等领域的课程设计，满足不同岗位具有特殊发展需求教师的领导力发展需求。项目实践中我们重点打造了三支团队：一是管理团队的领导力，通过主题共创会、问题导向式管理和项目式研究，打造中层管理者的胜任力、执行力、竞争力和影响力，让每位管理者成为学校的决策者和担当者，在实践中全面实现变革型发展、“双专业发展”；二是年级组团队的领导力，随着学校规模的扩张，年级组长就相当于学校的“小校长”，我们主要采取了赋权式管理、清单管理等方式，坚持重心下移，通过提升学习力、执行力、凝聚力、创新力打造年级组长的领导力，使年级组成为学校最有生命力和创造力的团队；三是教研组团队的领导力，聚焦课程与课堂教学中的突出问题，通过系列化的课例研究、专题性的课题研究和项目实践等，解决实际性问题，提升课程实施品质，培养教研组长的课程研发领导力、组织合作领导力、创意决策领导力等，优化教师团队的生存方式和品质，实现成事又成人的目标。

C.基于“影响他人”开发教师领导力个性课程。在“双减”、“双新”背景下，为教师量身定制领导力课程，通过跨学科、跨领域的项目组，为有潜力、有特长、有梦想的教师提供更多元的成长空间。如针对项目划分的课后服务特色社团项目组、跨学科主题学习研发项目组、创意作业研发项目组、智慧课堂项目组、家校共育项目组、主题工作坊、读书俱乐部、专业写作组等，引导他们在项目组的研修实践中自主探索、创新实践，实现突破式发展。

2.专业引领领导力：协作与共享，追求日常实践新样态（见图4）
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图4：教师领导力课程实施策略
（1）立体发展自我领导力：以专业书籍研读、领导力课程为引擎，立体式发展教师的学习力、思维力、项目创新、沟通交往和影响力等。打造学习型组织，设计岗位工作或者项目执行清单、流程、模型，推动团队成员有效应用。

（2）系统提升研发领导力：以学术引领为愿景，在“双减”和新课标背景下打通教学环节的专业壁垒，依托“跨学科学习”“大单元实践”“综合实践活动”等领域，用研发撬动管理者的专业活力，促进国家课程校本化落地，实现管理目标与挑战任务的转型升级，培养研究型教师。
（3）整体建构教育教学领导力：以教育教学效能提升为愿景，依托课改三大重点项目，孵化“中心组、项目组、工作坊、微团队”等协作共享实践载体。通过流程思维、工具策略、行动标准、专业诊断等保障课程和教学落地，推动教师教学行为和学生学习方式发生深刻变化，走向治理型教师。
（4）积极探索服务领导力：以承接愿景、协同周边、营造势能为愿景，通过平台搭建、教师联动、相互激发，让资源更好地流向教育教学一线，推动教师自动生长、团队积极涌现，走向服务型教师。
3.影响他人领导力：辐射与带动，浸润周边每一个

“教师领导力”也是影响同事、同伴改变的能力，这是教师领导者的职责、使命与荣光。为此，教师领导者必须以身作则，创生实践，创造彼此支持、相互影响的学习共同体。

1.统整式线上学习中心：突破校园围墙，依托网络平台、应用软件、云存储等网络通信技术，创意建设云端学习平台，把教育教学实践活动微课程、微视频、微讲座等打包发至“云端”，依靠云平台连接、操作、整合等技术手段，实现资源的分类统整，指导教师可以结合需求随时、随地学习研究。 

2.联动式校本研修体系: 建构“城乡牵手”“名师工作室”“名教师成长营”“教师俱乐部”“微共体”等多层次专业发展平台，通过名师引领、课题研究、课例剖析、教师沙龙、读书交流、成果发布等校本研修方式，实现教研主体多元化，教研方式丰富化，逐步建设发展性的评价机制、激励机制，实现指导教师团队的可持续发展。
3.驱动式成果发布平台：充分利用班级空间、校园基地、微信公众号、视频号等平台，全方位、立体式地展示发布教师、学生的综合实践活动研究成果、精品课例和主题思考等，在学习分享中使成果价值最大化。营造富有挑战、积极向上的实践环境，发掘师生的潜力与能量，让每个人的努力与成长都能被看见，被激励。

三、问题解决成效及社会反响
1.探究了一种新时代教师发展的理念。

通过研究新时代“教师领导力”的结构要素、实施策略、实践范式、多元评价，探索了教师发展新途径，构建了校本研修新模式，形成了教师培养新策略，在探究新时代教师发展理念中助推了学校内部治理结构完善。

（1）问询于教师共需，精准把脉：注重目标引领发展，重视教师三年发展规划的制定，通过各项分层培养举措，构建青年教师——骨干教师——名优教师培养梯队，形成了“双向式论证个人规划”“系统性设计研修课程”“体系化构建教师领导力”的教师互帮互学、共享联动的成长模式。

（2）问策于同伴共长，抱团发展：通过各年级教研组、教材解读俱乐部、骨干分享团、青年教师成长团……这些学术团队交织在一起的各种“领导力圈”，构建了“学研训一体”化教研新路径来提升教师的自我领导力；通过建设“成长共同体”式教师新社群来提升了教师的专业影响力；让每位老师都能找到适合自己发展的点，所有的教师都为团队贡献智慧。
（3）问索于课题共研，科研助推：研究是促进教学研究走向深入、教师专业得到提升的必经之路。学校注重了以强化科研催生发展动力，坚持以行动研究破解实践难题，以“统领性课题带动”方式进行，开展“1+4+X”（“1”指深度时刻课题、“4”指各级学科领域课题、“X”指教师微课题）的申报与研究工作，从学校、学科的大课题到教师个人的微课题，使教师 “学”“思”“行”得以闭环，提升了教师专业引领力。
2.建设了一支高质量的新时代教师队伍。

（1）示范研讨强己达人：近两年来，有28人次在区级以上基本功、评优课比赛中获奖，其中1位老师获市级一等奖，7人次获区级一等奖，有76人次在市区级示范教学或进行专题讲座，在各类学术对话中，学校的教育教学经验芳香致远，起到了较好的辐射作用。

（2）牵手领衔合作共赢：万莺燕、曹燕、王华老师分别领衔“新北区小学优秀教育管理人才培育室”“常州市优秀教师城乡牵手行动”，通过引领工作室成员带动其所在校的学科团队，从而将项目研究的经验和成果进行了推广辐射。沈彩虹老师领衔的“沈彩虹高级班主任成长营”，带领营员组织学生开展各种活动，从工作室走出了19名常州市、新北区高级班主任和骨干班主任（本校2名，外校17名）。
3.形成了一些教师领导力项目的实践成果。

初步完成学校“教师领导力”现状调查报告，厘清“教师领导力”发展维度和内涵要素；开展了顶层设计，基本架构了学校“教师领导力”课程资源库，并建立了基于教师领导力提升的教师多元发展评价体系。
聚焦新时代“教师领导力”,赋能教师发展的创生实践，让每一位教师都出彩，让学校生活更有生命力、创造力，这是学校教育的应然选择。教师领导力课程的开发实践，能有效激发教师的职业责任感和成就感，增强教师的专业自信心，助推学校管理创新，实现学校教育的新突破新发展。

