深挖“善真”内涵，凝练“善真”特色
[bookmark: _GoBack]——2023年度学校特色文化建设方案
一、发展优势
在项目创建中彰显内涵发展：以“善真文化”为核心，挖掘了“至善求真，适性扬才”办学理念下的丰富内涵，丰富了学校形象的系列表达，出刊了《教师指南》《大家薛小》。加强了各大楼门厅、主题化长廊、校园空间的设计和使用。创建了“市新优质学校”，进行了市区展示。推进了省品格提升工程、市前瞻性项目、区“四有好教师” “食育课程基地”等内涵建设项目，并在市区级层面进行了展示。
二、存在问题
探索“双减”背景下学校高质量发展的突破口：“双减”背景下，学校内涵建设要面对新时代的要求、新课标的落地，从而进一步深化课程改革，营造良好的教育生态，提升学校的内涵和品质，彰显学校的办学特色与文化。
1.理念的再提升：在理念的引领下更加清晰我们的价值指向：一切为了儿童的发展，要以核心素养为导向，培育“有理念、有本领、有担当”的时代新人。
2.行动的再落实：在扎实的项目建设中要找到最适宜的支架合突破口，不同领域、学科的管理者要从不同角度突破，把抽象的概念与思考变成具体可感的行动和立竿见影的效果。
3.成果的再提炼：在成果的提炼中要形成薛家小学的样本和经验，形成丰富的成果序列，扩大项目研究的影响力，打造学校的特色项目品牌。
三、工作目标
1.优化育人环境：完成两个校区物型空间的再命名，打造“院墙室廊角”环境文化，让校园空间处处彰显“至善求真，适性扬才”的办学主张。
2.形成文化产品：深化、活化课程资源、活动资源、人力资源，编制管理工具化手册，形成内涵建设项目品牌成果（四有教师、课程基地、前瞻性项目、品格提升、幼小衔接……）。
3.辐射办学成果：每学期争取在区级以上进行现场展示交流，从而凸显学校特色，辐射办学成果，在传承和创新体现学校的整体变革。
四、发展措施
1.“善真”文化内涵的理解与表达
追溯百年办学历程，面对“双减”“双新”任务，回首“新优”创建等节点事件。我们始终在不断思考立德树人背景下育时代新人，办人民满意的“善真”教育的新内涵，“至善求真，适性扬才”办学理念的新表达和学校的新样态。一是要进一步理解和并清晰校训、理念、三风的新时代内涵；二是要进一步凝炼并彰显管理、课程、教师、学生形象的新时代表达。
	项目清单
	责任团队

	校训、理念、三风的新时代内涵解读与具体表达
	校长室

	学校管理、课程、教师、学生形象的解读与具体表达
	校长室

	校园生活高质量重建的新机制、新路径的具体表达
	各部门


2.“善真”文化引擎的构建与运转
坚守立德树人根本任务，推动“形行合一”，实现“抽象”的理念与“具象”的符合和行为之间的融通，做好从办学哲学的精神内核到校园空间场景外延“一盘棋”的统筹谋划，围绕理念与品牌、课程与教学、制度与行为、空间与场景、视觉听觉文化设计等方面展开，形成一体化设计基本模型。一是践行办学理念梳理的“六大路径”；二是传承创新，推进高品质项目建设。

	项目清单
	责任团队

	基于育人场景的校园文化空间设计与建设
	校长室

	基于重大领域的内涵项目的整体思考

	1.四有教师；
	曹燕、姚明珠

	
	2.深度时刻；
	朱小昌

	
	3.课程基地；
	吴春燕

	
	4.教科研基地；
	陶榆萍

	
	5.各级课题研究；
	陶榆萍、王丽

	
	6.幼小衔接；
	张建妹

	
	7.品格提升工程；
	祝卫其、袁明明

	
	8.申报常州市主动发展示范学校；
	校长室


3.“善真”文化品牌的探索与实践
（1）课程建设：推进数学、劳动等主题活动课程基地的建设，积极申报义务教育课程与改革项目，在物型环境的打造中，课程的开发实践中建构模型、提炼范式，形成实践样本。
（2）前瞻性项目：在已有阶段成果的基础上，进一步更新理念，扎实行动路径，要基于学习目标和学业质量标准为学生搭建三大学习支架，聚焦三大焦点问题：进阶式目标、真实问题解决、学习性评价；突出三大学习要素：“联结、生成、迁移”，引导学生完成思维进阶的过程；探究三个学习载体：大单元设计、教学评一体化教学原则和结构化思维教学，让新课标、核心素养扎实落地。
（3）品格提升工程：以立德树人为根本，在德育理念、德育目标、活动体系、学生评价等方面开展整体建构与实践创新，进一步以学生品格彰显学校鲜明的文化特色，推动学校的内涵发展。以“儿童视角、全人成长”为理念设计儿童学习与活动样态，探索促进儿童“公共品格”养成的活动范式，探索其价值与目标、内容与结构、实施与评价，形成可推广的范式，开发实施的机制与实践模式。
（4）教师领导力：教师能清晰“四有”好教师的行为标准，做到“心中有标、眼里有活、手上有法”。以“课堂转型”“课程建设”“深度学习”为研究项目，聚焦学校统领课题、学科专项课题、教师个人微型课题，推进专业阅读、专业写作、专业技能“三专”领导工程，提升教师课程、课题、课堂“三课”领导能力。让教师在坚定理想信念中自我打开；在搭建发展平台中向外打开；在进行价值赋能，自我实现。
	项目清单
	责任团队

	数学课程基地建设
义务教育课程与改革项目创建
	课程教学中心
教师发展中心

	前瞻性项目结项梳理
	朱小昌

	省品格提升工程中期评估
	祝卫其、袁明明

	教师领导力项目实践
	陶榆萍、王丽


4.“善真”文化成果的梳理与提炼。
（1）注重实践，关注过程梳理。各领域、部门要针对内涵项目，做好全面的总结与梳理。要关注“成事中成人”，在传承自身发展历史的同时，结合当今时代精神与社会需求，建立新参照，确立新目标，重构新内容，选择新路径，创建新形态，形成新制度，让理念成果成为师生的行为指南。
（2）全面总结，加强成果提炼。课程建设中开发和实践畅玩乐享主题课程、食育课程、劳动课程、万物皆数课程中显“善真”课程特色；“前瞻性项目”中能聚焦深度时刻，在创生独特表达、清晰实践路径中促进学科核心素养在课堂落地，为项目结题积累丰富素材；“品格提升工程”中通过打造实践体验中心，实施N个行动，形成多元评价来整合丰富的善真服务联盟育人资源，形成培养“公共品格”的活动范式，建立锤炼“公共品格”的多元评价体系，促进学校德育整体变革和内涵发展，并高质量的通过中期评估；“教师领导力”中挖掘善真基因，找到实践路径，提炼发展机制，切实找到与“有理想信念，有道德情操，有扎实的学识，有仁爱之心”四有好教师建设的融合点，实践点，生长点。
	成果清单
	责任团队

	1.形成一份项目报告。
	项目责任人

	2.探究一种育人理念。
	项目责任人

	3.优化一套运行机制。
	项目责任人

	4.形成一批物化成果。
	项目责任人




