塑形象，提内涵，聚特色，亮品牌
——（2021年9月——2024年8月）学校特色文化建设规划
第一部分  现状分析

一、优势与潜势

1.内涵挖掘中表达办学主张。

以“善真文化”为核心，挖掘“至善求真，适性扬才”办学理念下的丰富内涵，丰富学校形象的系列表达。提炼了“求同存异，责任担当；常研常新，强己达人；沟通合作，智慧引领”的“精善崇真，聚合融通”管理品质；“悦纳欣赏，同生共长；乐教善导，悦己育人；真研实干，自我超越”的“诚善养真，悦纳共进”教师形象；“天真灵动，自信好学；勤学善思，立己为人；勇于创造，乐于分享”的“上善明真，慧学乐长”学生形象；“孜孜不倦，习得品性；努力探索，追求真理；开启智慧；学会创造”的“习善求真、启智创新”课堂特质。
2.空间重塑中优化校园环境。

加强了各大楼门厅、主题化长廊、校园空间的设计和使用；本部校区未雨绸缪，加强改扩建前期的规划设计、现场论证和整体架构，力求两个校区一脉相承，着力打造了“院墙室廊角”环境文化，不断丰富了“善真”内涵。
3.项目创建中彰显内涵发展。
在高品质项目和内涵建设的系列创建活动中，我们能基于校情，在集思广益和多方论证中，规划了“四有好教师”项目建设的蓝图；汇报了“食育课程基地”的思考；创建了市前瞻性项目和品格提升工程。

（1）扎实开展“四有好教师”。依托“四有好教师”项目建设，从团队文化、平台搭建、实施路径、引领共建四个方面进行了“至善求真”好教师团队建设。

（2）有序推进“课堂深度学习”。依托市前瞻性项目《深度学习理念下小学课堂“深度时刻生成”的实践探索》改革实验，研究“课堂深度时刻生成”的结构要素、实施策略、实践范式来探索国家课程校本化实施的新途径，构建课堂教与学方式的新模式。

（3）努力践行“品格提升工程”。依托市“品格提升工程”《培育善真品格：场景育人的资源开发与空间打造》，进行了学校育人场景的整体建构，以全面落实立德树人为根本任务，以学生品格锤炼与核心素养的全面养成为重要目标，以场景育人资源开发与空间打造，来彰显儿童在该项目建设中的主体地位，不断促进学生向善、求真品格的养成，为孩子未来走向美好生活奠定基础。
4.锐意进取中收获累累硕果。

科技社团、艺术社团、体育社团等特色项目在各项竞赛长盛不衰，屡创辉煌，是学校的一张靓丽名片。丰富多彩的社团活动，为全体学生的发展和成长提供了丰富的土壤。成功背后，凝聚的是一群有情怀的善真老师的汗水和智慧！

二、问题与挑战

1.需在梳理发展轨迹中凝练特色亮点。

新三年，需从第五轮学校三年主动发展规划的梳理总结中提炼我们形成了哪些机制、制度；发展了哪些教师和项目；凝练了哪些亮点和特色。体现独特的学校文化气质和元素。

2.需在推进项目品牌中积累研究成果。

要在日常研究实践中要不断总结提炼，形成有个性亮点的研究体系。要能体现“四个一”的成果序列：探究一种理念；建设一支队伍；优化一套机制；形成一批成果。
第二部分  发展愿景

一、理念与愿景

坚持弘扬“至善求真，适性扬才”办学理念，努力践行“新基础教育”实验研究的价值取向；重视学校品牌建设，努力构建具有生命活力的现代型学校，为创建常州市新优质学校奠定基础。
二、发展目标

1.总目标

深度挖掘“善真”文化内涵，践行“至善求真，适性扬才”办学理念，在育人环境营造中彰显“至善求真，适性扬才”的办学主张，在师生的思维方式和行为方式中体现学校的核心文化和价值观，努力实现文化在校园生活中的有机渗透和深度转化。
2.分项目标

1.优化校园育人环境，让校园空间处处彰显“至善求真，适性扬才”的办学主张；

2.挖掘“善真”内涵，在师生的思维方式和行为方式的变革中努力实现文化在校园生活中的有机渗透和深度转化；

3.依托高品质项目实施，在提炼总结中形成系列成果，在机制创生运作中打造系列“善真”文化产品；

第三部分  发展措施

一、发展目标1：优化校园育人环境，让校园空间处处彰显“至善求真，适性扬才”的办学主张；

1.重建学校标识：要进一步梳理和重建学校标识（建筑群、标牌、校徽、标语、手册），对各大楼门厅、主题化长廊。体现办学历史中 “临平书院”“百年校庆”“新基础教育”“薛家实验小学”等积淀事件中给予学校的文化滋养，体现文化的传承和创新。
2.优化育人环境：继续加强校园空间的设计和使用，力求两个校区一脉相承，着力打造“院墙室廊角”环境文化，让校园处处彰显“善真”内涵和育人氛围。让环境资源、课程资源、活动资源、人力资源等深化、活化，使其成为浑然一体、蔚然成风的精神存在。
二、发展目标2：挖掘“善真”内涵，在师生的思维方式和行为方式的变革中努力实现文化在校园生活中的有机渗透和深度转化；
1.在梳理发展轨迹中凝练特色亮点

从第五轮学校三年主动发展规划的实施中梳理节点事件，梳理学校在“管理与领导团队领域”“教师与课程发展领域”“班主任与学生工作领域”“后勤与服务保障领域”等方面来开展了哪些工作，取得了哪些进步。在节点事件的梳理中提炼我们形成了哪些机制、制度；发展了哪些教师和项目；凝练了哪些亮点和特色。以典型的“人”和“事”体现“善真”学校文化关照下的成事成人发展轨迹。

2.在提炼学校文化精髓中立魂塑形

（1）立魂:百年薛小,满园善真

以“善真文化”为核心，践行“至善求真，适性扬才”办学理念，做好学校三年主动发展规划的启承转合，激活内动力再突破，保持内定力再出发，增强内生力再创生，创建校园新生活。

（2）内形：全面梳理，完善制度

以“新基础教育”对新型学校的理念来整体转型变革学校发展，以“立、改、废”的方式全面梳理原有制度。在传承自身发展历史的同时，结合当今时代精神与社会需求，建立新参照，确立新愿景，重构新内容，选择新路径，经历新过程，创建新形态，形成新制度。

（3）外显：注重宣传，展示形象

全方位宣传：成立宣传小组，依托平面媒体、网络平台进行学校形象的报道宣传。

多层面展示：梳理提炼，凸显学校办学主张，加强经验、机制的梳理，在市区层面积极呈现学校的新发展、新举措、新亮点；

在学校三年主动发展规划汇报展评中形成学校亮点，凝聚学校特色，辐射办学成果。形成物化的三年规划成果集、制作宣传片，在传承和创新体现学校的整体变革。

二、发展目标3：依托高品质项目实施，在提炼总结中形成系列成果，在机制创生运作中打造系列“善真”文化产品；
1.在运行三类团队建设四有好教师中，塑“诚善养真，悦纳共进”教师形象

（1）建设好团队文化：将有共同的理想追求；有扎实的行动知识；有综合的角色素养作为团队的文化认同基础。

（2）要搭建好育人平台：聚焦“教师职业理想”，构筑愿景，引发心动；开展“薛小讲坛”系列活动，实现价值，焕发情动；依托“教师成长营”，按需结对，研发能动；通过让骨干教师 “压担子”，为潜力教师“搭台子”，给青年教师“铺路子”，梯队分层，激发主动。

（3）扎实好行动路径：清晰“四有”好教师的行为标准，要从“我认为自己要怎样做”转变为“我的团队应该怎么做”，站在设计者的角度去规划团队如何去做“正确的事”，如何把“事情做好”。

2.在启动四大学科践行深度课堂中，显“习善求真、启智创新”深度课堂
（1）探究深度课堂教育理念：通过研究课堂“深度时刻”的结构要素、实施策略、实践范式、教学评价，来探索国家课程校本化实施的新途径，来构建课堂教与学方式的新模式，形成学生高阶思维培养的新策略。
（2）成立研究团队：建立一支结构层次清晰，能创造性地实施好前瞻性项目的师资队伍。通过中心组——学科组——微团队的组合形式，做到学校大部分教师参加该项目，并能创造性开展实践，形成一批对项目实施具有一定研究能力的骨干教师群。本学期将率先从语文、数学、英语、科学这几门学科开展实验研究，在此基础上再逐渐向全学科覆盖。
（3）开展日常实践：能聚焦“课堂深度时刻生成”，解析不同学科教学育人价值的内涵及结构，按照一中心（教师发展）、三聚焦（ 目标导向、教学设计、课堂推进）和一拓展（ 课后延伸）的策略。实验学科拟定好研究方案，招募好研究团队，每学期初确定研究目标，项目组长作为第一责任人，策划好每一次的研究“专题”，构建“价值引领——前移学习——日常实践——专项调研——评价反馈”完整研究链，体现“能前沿——重过程——抓后续——促提升”的研究品质。
（4）积累研究成果：能在日常研究实践中不断总结提炼，形成有学科个性的研究体系。以总结报告、图片视频、研究论文、统计数据、实践创新专著案例集等形式凸显阶段成果。

3.在扎实学生工作践行品格提升工程中，育“上善明真，慧学乐长”学生品格
（1）建设好物型空间：利用门厅广场、庭院景观、主题长廊、创客中心、图书馆等物型空间，以学生体验成长为目标，把孩子的学习空间打造成一座立体式的体验中心。
（2）开发好育人场景：能全面开发融合学校周边特有的社会资源和自然资源，构筑“校内为主，校外为辅”的体验空间网络。
（3）设计好学习活动：将校内校外丰富的资源是作为学生课内课外学习与体验的宝贵财富。设计出适合学生真实参与、沉浸其中的体验活动，以此培育学生的专注投入、勤于动手、崇尚美好、追求真知、善于创造的品格。
（4）构建好活动范式：要融通学校、家庭、社会三大场景，通过探索实践自育式、融入式、渗透式三大活动范式，系统推进，协同共育，锤炼学生品格，实现向善、求真品格的自我养成。
 （5）探索好评价体系：从场景开发选择的适切性、场景活动设计的有效性、学生活动目标的达成性这三个纬度开展综合性的评价。
4.在系统架构实施学校课程中，成“立善达真，求精求美”特色课程
学校之特，特在课程。因此，我们要在“善真”特色文化的关照下。整体建构学校课程图谱：体现学校办学理念及育人目标；校本化实施国家课程：编制各学科课程纲要，梳理各学科核心素养，寻求学科价值追求的校本化表达；特色化实施校本课程：能形成“三精课程群”系列成果；重点推进特色课程：在食育课程基地建设中富有成效。

第四部分  监控保障
1.统一思想，加强领导。学校要高度重视，精心组织，周密部署，细化工作方案，分阶段、分层次、分对象地进行规划实施，做到全员动员、全员参与、全员提高。

2.求真务实，注重实效。坚持以学习为主导，以活动为抓手，以考评为手段，以激励为动力，切实关注规划建设中存在的问题和难点，保障规划推进富有成效。

3.加强督导，扎实推进。学校要强化过程管理，围绕规划中的节点事件，多渠道、多载体、多形式、创造性地开展每个阶段的活动。
4.注重评价，提炼成果。学校要从实际出发，以“三年规划”行动路径为核心，清晰关键清单，罗列时序进度，既关注过程实施，又注重阶段汇报，主动进行展示交流，科学运行发展机制，保障规划在每个时段的达成情况，优化规划实施效果。

满载收获，我们怀揣梦想，奔向希望。正视问题，我们继续前行，锲而不舍。相信，在下一个旅程，生命将绽放得更加灿烂！让我们携手创造，翘首以盼，共同谱写薛小善真新篇章！
第五部分  年度指标
	年度
	指标

	2021.9

——2022.8
	1.重建校园空间：本部校区进行整体文化设计及部分文化产品的打造，体现办学历史中等积淀事件中给予学校的文化滋养，体现两校区文化的传承和创新。
2.现场展示交流：前瞻性项目与品格提升工程在中期展示交流中能形成阶段性成果。

	2022.9

——2023.8
	1.优化视觉形象：本部校区架构并完成文化布置，奥园校区更新和完善育人环境，两校区一脉相承。

2.提炼亮点特色：梳理学校在“管理与领导团队领域”“教师与课程发展领域”“班主任与学生工作领域”“后勤与服务保障领域”等方面来的亮点和特色，并形成特色文化资源包。

	2023.9

——2024.8
	1.优化育人环境：打造“院墙室廊角”环境文化，让校园空间处处彰显“至善求真，适性扬才”的办学主张；

2.形成文化产品：让环境资源、课程资源、活动资源、人力资源等深化、活化，使其成为浑然一体、蔚然成风的精神存在。

3.辐射办学成果：前瞻性项目与品格提升工程在总结性评估中形成系列产品成果，能凸显学校特色，辐射办学成果，在传承和创新体现学校的整体变革。


