《高级财务管理》论述题解答要点：

1、 关于公司治理结构，题目可能类似教材43页的案例分析。回答时要注意写上公司治理结构的涵义、内容；“三权”分立制衡；防止一股独大，内部人控制等。

2、 关于财务是监委派制度。要注意写出三种委派制度的内容及优缺点。

3、 关于财务战略。要写出四个阶段的财务战略（筹资策略、投资策略、股利分配策略分别是什么），要注意大部分企业陷入困境都是过度经营、盲目负债。这一点要写上去。

4、 关于预算管理。要写上这样几句（大意）：预算管理和传统计划管理有本质区别的；必须以预算管理代替日常管理；预算管理有很多功能等。

5、 关于投资管理。要写上投资有质量标准和财务标准。如果题目涉及固定资产，那就要写上关于内部折旧的内容。如果题目涉及无形资产，那就要写上无形资产的功能、创新策略，延伸误区等内容。

6、 关于融资管理。千万别忘记写上财务公司的概念、功能等内容。另外，成本与风险也是一定要写上的。整个论述就围绕以上三点展开。

7、 关于股利政策。一定要写上股利政策的采取一定要有利于企业价值最大化（或称股东财富最大化），另外，剩余股利政策，定额股利政策等名词也必须提到。

8、 关于经营者薪酬计划。不能不写剩余贡献、知识资本报酬等内容。支付策略也一定要写。

9、 关于财务风险与财务危机监测预警。要写出公司设置指标是为了防范风险，及早发现危机。再举出几个重要指标的名称。

以上9点只是回答论述题时可能碰到的要点，考试时一定要围绕要点展开论述，所有相关的或不太相关的内容只要有时间就要填上去，采取把试卷写满“放之四海而皆准”的话千万不要少。切记：爱写才会赢！

