专业系管理目标与考核办法

	序号
	管理目标
	主要考核点
	考核办法


1.教师队伍结构


2.青年教师培养



1.有师资队伍建设三年规划和一年计划，可行、详细，加3分

	；无师资队伍建设三年规划和一年计划，扣3分；


2.有研究生学历或学位的教师占所在系教师百分比，在往年基础上，每增加5%加1分

	；

	
	
	
	3.有副教授以上职称教师占所在系教师百分比，在往年基础上，每增5%加1分；

	
	
	
	4.双师型教师占教师总数在往年基础上，每增加5%加1分

	
	
	
	5.学科带头人(含培养人选) ，省级（含省校）在往年基础上每增加1人加5分，校级在往年基础上每增加1人加1分（校级最多加3分）；骨干教师（含培养人选），省级（含省校）在往年基础上每增加1人加3分，校级在往年基础上每增加2人加1分（校级最多加3分）；


6.教师被评为“831”培养对象，有1人加5分

	；

	
	
	
	7.被评为教育教学先进个人，省级有1人加10分，省校级有1人加8分，市级有1人加5分，校级有1人加1分（校级最多加5分），（有名额分配的除外）；

	
	
	
	8.年轻教师（含新进）培养措施不得力、台帐不齐全，进步不明显，有1人扣2分；

	
	
	
	9.违反师德、师风规定，有1次扣2分。

	2
	教学管理

（25分）
	1.教师安排和课表3分；

2.学科建设和教研活动，网上教学活动4分；

3.实施性教学计划和实践性教学环节3分；

4.教学检查和评价，成绩填报3分；

5.市管课程2分；

6.教研室工作3分；

7.教学质量（学科考试合格率）4分；

8.课程网络课件制作3分。
	1. 教学评比教师获奖，校级一等奖有1人加3分、二等奖有1人加2分、三等奖有1人加1分；省级（含省校）一等奖有1人加8分、二等奖有1人加6分、三等奖有1人加4分，中央电大一等奖有1人加10分，二等奖有1人加8分，三等奖有1人加6分；

2.课件制作获校级一等奖有1项加3分、二等奖有1项加2分、三等奖有1项加1分，省级（含省校）一等奖有1项加8分、二等奖有1项加6分、三等奖有1项加4分，中央电大一等奖有1人加10分，二等奖有1人加8分，三等奖有1人加6分；

3.教育教学实践基地每一个专业类1个（有协议，有联合培养措施），多1个加1分，最多加5分；少1个扣1分；

4.省校多媒体教学资源建设招标中标1门加2分；

5.发生教学事故Ⅰ级扣3分，Ⅱ级扣2分，Ⅲ级扣1分；

6.开放教学网上教学活动，缺1门扣2分；内容不更新，有1门扣2分；

7.本系承担的课程期末考试及格率达80%的课程占90%，每降2%扣1分，每增2%加1分；

8.教研活动无计划、不正常、台帐资料不全，有1个教研室扣3分；

9.教学检查不合格（期初、期中、期末），每次扣5分； 

10.学生计算机、英语等级（应用能力）考试达标率在往年基础上每增加5%，加1分，最多加5分，每降2%扣1分。

11.学生投诉教育教学管理支持服务不到位，经查实，有1次扣2分。

	3
	科研工作

（15分）
	1.科研课题申报、立项、实施和结题7分；

2.学术成果8分；
	1.在期刊上发表论文，讲师（含中教一级）平均每人1篇，副教授（含高讲、高级教师）平均每人2篇，正教授平均每人3篇，上述基础上每超1篇加1分（最多加5分）；每少1篇扣1分；

2.学校组织的各种学术活动规定要求完成的论文，少1篇扣1分；

3.新增立项课题，国家级课题有1项加15分，省级规划课题有1项加10分，省校课题1项，每超1项加2分；省成教协会课题，有1项加1分，校级3项，每超1项加1分（校级最多加3分），少1项扣1分；

4.教改项目2项，多1项加1分，最多加3分，少1项扣1分；

5.课题申报，省级（含省校级）3项，少1项扣1分；市级（含市校）5项，少1项扣1分；

6.课题未按时结题，省级（含省校）有1项扣5分，市级（含校级）有1项扣3分。



3.学生档案管理










1.优秀班主任市级有1人加5分，省校级有1人加8分，省级有1人加10分，以上荣誉，如名额分配到系里的除外


2.文明班级市级有1个加5分，省校级有1个加8分，省级有1个加10分，以上荣誉，如名额分配到系里的除外


3.学生表彰市级有1人加5分，省校级有1人加8分，省级有1人加10分以上荣誉，如名额分配到系里的除外







14.学生欠费除学校批准的特困生和特殊情况外，在每学期期末，每个欠费生扣1分（开放学生以报考学生数为准）

	；

15.学校组织的各项活动，应该参加而不参加，有1次扣1分；；

16.不按时召开班主任例会，有1次扣1分。

	5
	政治与宣传工作

（10分）
	1.党支部规范建设1分；

2.教师、学生入党积极分子培养与发展1分；

3.教职工政治学习2分；

4.校园网维护1分；

5.其他媒体宣传、报道情况2分；

6.系部教学资料、文件齐全3分。
	1.全日制专科段学生党员数达2%，每超1%，加1分；学期未发展学生党员，扣2分；

2.校园网评比获奖，一等加3分，二等加2分，三等加1分；校园网内容长期（二周以上）不更新，扣3分；

3.正面宣传报道：校园网报道20次，每超5次加1分（最多加3分）；每少2次扣1分；其他媒体10次，每超2次加1分（最多加3分）；每少2次扣1分； 

4.每月一次教职工政治学习未完成，有1次扣2分；

5.系文件、台帐资料不规范，扣2分

	6
	自身建设与工作规范

（10分）
	1.政治学习与工作作风3分；
2.制度建设与台帐资料2分；

3.团结协调2分；

4.纪律与安全保卫稳定3分。
	结合实际情况考核

	7
	创新与突出成绩

（5—8分）
	1.此项为附加分项目，记入考核总分；

2.工作必须有创新有亮点，如在上述考核办法中已列入加分项目，则除外。

3.先由部门提出申请，分管校长审批，经考核小组核实后，方可记入加分项目。


