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     2007学年度教职工考核工作方案


　 为了进一步加强队伍建设，客观公正地评价学校教职工德才表现和工作实绩,激励督促广大教职工更加自觉地提高师德修养和专业素质,认真履行岗位职责，并为其聘任、晋升、培训、奖惩、辞退以及调整工资待遇提供依据，根据常教人〔2008〕21号文件精神和教职工履行岗位的实际情况，特制定2007学年度本校教职工考核工作方案。
一、考核原则
　　（一）推行以考核实绩为主的绩效考核原则
    1.着重工作实绩。继续改进定性与定量相结合的考核办法，围绕德、能、勤、绩、廉五个方面的考核内容，重点考核工作实绩，以全年的工作目标和教职工受聘岗位职责为依据，合理分解、细化和量化考核指标，进一步提高年度考核结果的信度和效度。
    2.强化师德考核。将师德考核作为学年度考核的重要组成部分，师德考核不合格者，学年度考核直接确定为不合格。
　　（二）激励性原则

　　　以考核为平台，激励教职员工的士气、斗志，调动其教书育人、服务育人和管理育人的积极性、创造性。

（三）发展性原则

通过自评、互评、学生评等多种评价考核方式，使教职工清楚认识到自身的优势和不足，帮助其发挥优势，弥补不足，促使其走专业自主发展之路。
（四）戒勉性原则：依据常州市人民政府《关于颁发常州市事业单位实行人员聘用制度暂行办法的通知》精神和公开、公平、公正的年度考核结果，对考核等第基本合格及其以下的教职工依据法规政策给予惩戒。

二、组织领导

1.学校成立2007学年度考核工作领导小组，研究确定2007学年度考核工作方案，对考核工作统一领导。考核工作领导小组人员名单如下：

组长：刘维俭

成员：顾锡宏、钟敏、蔡廷伟、何彦力、上官红霞、张晓芳、袁彩哲、廖春曦、刘小君

2.各部门、专业系按考核分组成立考核工作小组，具体负责本部门或小组的考核工作。单独编组的部门、系由行政主要负责人任组长，混合编组的部门由分组中排在首位部门的负责人任组长，考核工作小组人数不少于三人。
三、考核对象
　　本学年度在编在岗的教职工。

（一）有下列情况的人员不参加本年度考核：
　　当年因病（工伤除外）、事假累计超过半年的教职工。
　　（二）有以下情况之一的，按照下列规定办理：
　　1．新录用的教职工在试用期内，年度考核只写评语，不定等次，考核情况作为转正定级的依据。
　　2.局属单位借调半年以上（含满半年）的，由借入单位考核，不满半年的由原单位考核。
　　3.凡本学年度在本单位工作不满半年调出系统的人员，由本单位提供相关材料，由调入单位考核，本学年度由外系统调入人员满半年的，参加所在单位考核。
    4.凡正在接受组织立案审查尚未结案的人员，可参加年度考核，但不写评语、不定等次，待问题审查结束后再确定。
　　5．受行政警告处分的人员，当年对其进行考核，不得定为优秀等次。受记过以上处分的人员，年度考核只写评语，不定等次，在解除处分的当年及以后，按正常考核确定等次。
　　6．受党纪处分的人员，按组通字〔1998〕19号文件规定执行。
　　7．受党纪处分同时又受行政处分的，按受党纪处分的情况确定其考核等次。
四、考核内容

    考核要围绕“德、能、勤、绩、廉”五方面内容进行（具体见《常州市广播电视大学　江苏城市职业学院常州办学点教职工年度考核登记表》，重点考核师德和工作实绩。
五、考核等次和比例
　　1.考核等次分优秀、合格、基本合格、不合格。考核等次标准见附件1：《2007学年度考核等次标准说明》
　　2.优秀等次比例，一般按本考核组参加考核总人数的20%确定。
六、考核步骤、时间和具体操作办法
第一阶段  考核准备阶段（2008年6月22日—6月26日）

1.学校确定并上报考核方案，布置学年度考核工作，下发考核文件及相关考核材料。
　　 2.召开全校教职工会议，认真学习、领会文件精神，布置学年度考核工作。
3.上报考核工作小组名单。

第二阶段   考核实施阶段（2008年6月27日—7月15日）

（一）中层干部考核

1.撰写个人总结、自评，填写学年度考核表

2. 向教职工代表、全体中层干部述职、民主评议。

（1） 教职工代表对中层干部进行评议,占30%。

（2） 行政职能部门中层干部对专业系中层干部评议，专业系中层干部对职能部门中层干部评议，占30%；校领导对全体中层干部评议，占40%。

（3） 民主评议表见附件2

组织人事处将评议情况进行汇总，并将汇总情况上报学校考核工作领导小组审定。

（二）教职工考核
　　  1.撰写个人总结、自评，填写学年度考核表

2.个人述职、民主评议。

被考核人在所在考核小组内进行个人述职，并进行民主评议。

3.初步确定考核等次和岗位档次。
　　各考核工作小组结合被考核人平时考核情况，在群众评议基础上，提出评价意见，初步确定考核等次和岗位档次。
　　  4. 各考核工作小组负责人将各组考核情况上报学校考核工作领导小组。
民主评议表见附件3

第三阶段   考核等次和岗位档次审定、考核结果公布阶段（2008年7月15日---7月22日）
　　1.校考核工作领导小组对上报的考核结果进行审定。

    2.校内公示。凡确定为“优秀”等次和推荐嘉奖、三等功、二等功奖励人员名单在校内公示，同时公示其本年度主要工作业绩（各考核工作小组提供），公示一周无异议后予以确认。
    3.考核结果的反馈。考核结果将以一定形式向本人反馈，考核结果将与下一学年度的聘任紧密挂钩。年度考核登记表由学校存入被考核人人事档案。
　  4.被考核人如对考核结果有异议，可以按规定向学校考核工作领导小组申请复核和提出申诉。
七、考核分组
	考核组
	本组人数
	优秀人数

	文法系
	28
	6

	财经与艺术系
	25
	5

	信息与工程系
	22
	4

	教务处、组织人事处、学工处、继续教育学院、招生办公室
	17
	3

	办公室、团委、发改办、计划财务处、后勤管理中心、督导室
	17
	3

	科研处、现代教育技术中心
	14
	3

	中层干部
	19
	4

	校领导
	5
	1


八、几点说明

1.考核结果与聘任（用）相结合。学年度考核确定为合格以上等次人员有续聘的资格，学年度考核确定为基本合格及以下等次人员，可对其试聘或缓聘，连续两年考核被确定为不合格等次的，按市人事部门有关规定予以解聘。
2.岗位档次确定：按本学年所聘岗位任职要求进行考核，如达不到所聘岗位任职要求，则按该岗位的最低档享受岗位津贴。从下一学年起按实际考核的　结果享受相应岗位档次的岗位津贴。

3. 对年度考核确定为“优秀”等次的人员，应予以嘉奖；连续三年被确定为“优秀”等次的人员，可以优先推荐记三等功。在当年度考核确定为优秀等次或被推荐记三等功的人员中，如有工作成绩显著，表现突出，在现聘任（用）岗位起模范带头作用的人员，可向市教育局申报事迹材料，经选拔后向市政府推荐记二等功。
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