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关于做好2007—2008学年度目标管理考核的通知
各部门、专业系：
为了进一步做好学校对各项工作的管理与考核，充分发挥各部门、教职员工的工作积极性、创造性和岗位聘任的激励作用，根据常电大〔2007〕字第31号文件精神，经研究决定，对学校各部门、专业系2007—2008学年度管理目标进行考核。

一、指导思想

2007—2008学年度管理目标考核以六届二次教职工代表大会审议通过学校人事分配制度改革系列文件为指导，通过目标管理考核，促进学校教育、教学及管理等工作全面、快速发展，激励教职员工的工作积极性和创造性，提高学校的办学质量和办学效益，全面提升学校办学层次和办学水平。

二、考核原则

1.定量考核与定性考核相结合，全面考核和重点考核相结合；

2.平时考核与年终考核相结合，注重平时考核和过程考核。

三、考核范围

全校各职能部门、专业系。

四、方法与程序

1．考核

对部分有明确数量要求的指标实行完成任务考核，对没有明确数量要求的指标，实行工作状态考核。

正常完成工作任务的，得基本分；没有完成工作任务的，视情况按比例扣基本分；完成较好的，受到校、省或国家相关部门肯定和表彰的加1-15分，具体标准按常电大〔2007〕字第31号文执行。

2．考核程序

（1）自评。各部门、专业系根据年度目标完成情况，写出自评报告，打出自评分。自评内容必须包括以下内容：一年来工作基本情况，完成目标情况，不足之处，存在的主要问题，整改提高措施，经验与体会及意见建议。

（2）考核小组考评。学校成立考核小组对各部门、专业系的目标完成情况进行全面考核，查阅台帐资料并结合民主测评情况，综合评定考核结果。

（3）学校审定。学校党委、行政联席会议审定考核结果。

（4）意见反馈。学校考核小组向各部门、系反馈考核情况。

五、组织领导

学校成立考核领导小组，刘维俭校长任组长，成员由学校领导、有关部门负责人组成，办公室牵头负责。

专业系考核小组        组长：钟  敏    副组长：岳亚萍     组员：袁彩哲、上官红霞、张晓芳、刘小君、乔维德、华栋森。

行政部门考核小组      组长：顾锡宏    副组长：谈剑英     组员：杨国铭、唐良骍、吕华兴、金玉明、朱瑾。

六、时间安排

自      评：2008.6.10——2008.6.20

考核小组评：2008.6.23——2008.6.30

学 校 审 定：2008.7.1——2008.7.10

七、奖惩

学校根据年度目标管理考核结果对各部门、系进行奖惩。具体奖惩办法常电大〔2007〕字第31号文执行。

附：部门目标考核总结汇报材料样表
二○○八年六月二日

          （部门）2007—2008学年度目标考核总结汇报材料

一、目标任务完成情况
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二、其他与特色创新

三、主要问题与不足
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