财经与艺术系2007年下半年工作计划

一、指导思想

坚持以学校工作计划为指令，以有关职能部门工作思路为指导，以提高教学质量为中心，以岗位聘任合约为法则，以目标管理考核为主线，以绩效津贴改革为动力，以提高教学质量为中心，以教学评估为标准，以严格常规管理为基础，以提高教师水平为关键，以提高学生及格率和巩固率为难点，从实际出发，凝心聚力，充分调动各方面的积极性，努力促进各类教育和谐发展、科学发展，努力以较好的成绩完成学校下达的目标和任务。

二、重点工作及其目标

（一）认真、科学地制定和实施本系全员聘任改革方案，积极发挥聘任合约的作用

要因事设岗，以岗位定人，任人唯贤，以约使用，优胜劣汰。

（二）认真、科学制定和积极实施本系目标管理改革方案，充分发挥目标管理的作用

这项工作是重中之重，务必抓早抓实，抓细抓好，我系将围绕本部门的总目标，结合本系实际，将总目标从六大方面科学合理地、人性化地分解到本系的教研室、任课教师、秘书、班主任等，力争使以下目标层层分解到人，分分挂钩到人。

1．分解和完成好队伍建设管理目标

2．分解和完成好教学管理目标

3．分解和完成好科研工作管理目标

4．分解和完成好学生管理目标

5．分解和完成好政治与宣传工作管理目标

6．分解和完成好自身建设与工作规范管理目标

以上目标的分解要进一步细分，另行下达。

（三）认真、科学地制定和实施本系绩效津贴分配改革方案，大力发挥绩效考核的作用

这项工作是难上加难，它直接关系到本系教师的切身利益，直接影响每位教师能否继续大力发挥积极性，因此要务必慎重，必须依据考核要求，结合部门实际，提出可行的考核办法，紧扣工作目标和任务，围绕工作过程和结果，对每人作出合规、合情、合理的考核。

（四）认真、科学地抓好本系专业规划和建设

1． 正确定位和大力加强财会教研室的专业建设，使财会类专业成为品牌专业、长线专业。

2、正确定位和大力加强经贸教研室的专业建设，使国际贸易实务和物流管理两专业成为全日制重点专业、中线专业，使工商管理专业成为重点专业、长线专业。

    3．正确定位和积极争取服装教研室的专业建设，使服装设计专业成为特色专业。

    4．正确定位和巩固美术教研室的专业建设，使艺术设计专业成为中线专业。

（五）认真、科学地搞好本系师资队伍的规划和建设

通过积极引导和加强管理，提高教师的综合水平，包括师德水平、教学水平、科研水平、管理水平、技术水平等。

1．积极培养新老教研室主任做好本职工作。

2．正确定位教师长期主教的2至3门课程

3．正确定位教师长期主攻的科研方向 

4．正确定位教师长期主研的教改项目

5．正确定位教师阶段提升学历、职称、双师的目标
（六）认真、科学地提高本系人才培养的质量

这项工作是根本目的，但是难度较大，对于全日制学生，通过科学的教育教学和有效的实训实习，重点使他们遵纪守法、学会做人，同时大力提高学生的学习成绩、专业实践技能以及相关能力考证达标率，从而提高全日制学生的就业率，降低违纪率；对属于职业人的开放学生，更要通过优质的教育教学服务和宽松的人文环境，使他们有较高的及格率和满意率，从而提高开放学生的巩固率，降低流失率。
三、完成重点工作及其目标的主要措施

（一）认真履行岗位职责和要求，努力完成岗位工作目标

1.系领导要履行好岗位职责和要求，努力完成本系管理目标。

2.教研室主任要履行好职责和要求，努力完成本室管理目标。

3.系秘书要履行好职责和要求，积极协助系领导完成本系管理目标。

4.教师要履行好职责和要求，努力完成本人工作目标。

5.班主任、辅导员要履行好职责和要求，努力完成本班管理目标。

（二）严格教学常规管理，努力完成教学质量目标

根据学校确立的有关规章和机制，进一步严格加强教学常规管理工作，主要依据教务处、督导室检查的反馈情况和教学信息员的定期调查情况，结合本系督查情况，发现教师在备课、到课、讲课、下课、调课、实践、网上教学及答疑、批改作业、考试等方面的不良现象和存在问题，并查找原因，及时处理，确保本系教学秩序良好稳定，教学质量提升达标，对表现较好者酌情加分，对表现较差者酌情扣分，对违纪违规给学校和社会造成严重不良影响或严重后果的直接责任者，本系将在系内教育和严厉批评，本学年取消有关职称评定和评优资格，年度考核基本合格或以下，并服从学校统一处理。以上过程管理将建立以任教课程为单位的教师教学工作袋，将教学大纲、考试大纲、教案、教师手册、试卷、教学评比材料等存入工作袋，下学期初教务处拟于检查，请大家做好充分准备，本系在此基础上建立以专业为单位的教学档案。

（三）加强实践环节管理，努力完成实践教学目标

1．加强有关专业实验室、软件的使用和维护。

2．狠抓实践课程的落实，设法模拟完成实践教学的任务。

3．大力加强校城合作、校企合作，至少使每个专业有一个实践基地，并积极使用。

4. 尽力稳妥安排毕业班有关专业校外实习。

5．积极动员学生参加通用能力考证和岗位技能考证活动。

6．进一步开展好系内外专业技能竞赛活动。

7．坚持规范各类毕业作业的工作要求和过程

8. 积极尝试课程理论教学中的职业技能培养活动。

（四）规范专业课程建设，努力完成专业发展目标

根据地方经济建设和市场发展需要，依托本系专业运行特点和师资利弊和就业情况，建立本系中、长线专业，突出建设品牌专业、重点专业、特色专业。首先，制订好07级相关专业实施性计划；其次，做好今后五年专业发展规划；再次，依据《专业建设管理办法》开展相关专业基础性建设工作，以此为抓手，启动“评估”准备工作；最后，逐步培养若干专业具有较强竞争力的专业建设带头人，进一步准确定位每个教师主修和主讲的课程，加快培养部分教师成为课程教学带头人，用好选修课和市开课，以其为切入点，加快扶持若干课程建设带头人。

（五）积极开展科研活动，努力完成科研管理目标

积极引导教师在搞好教学教育的基础上，大力提高对科研工作重要性的认识，通过机制促使教师多钻研专业学术问题和教学改革问题，并以科研处为导向，主动参加论文评比、课题研究、多媒体建设、论文投稿，学术讲座和学术研讨等活动，力争取得良好成绩，并加快培植若干科研带头人。

（六）加强师资队伍规划和建设，努力完成教师培养目标

通过计划和教育积极引导教师，加强师德修养，加强综合素质，培育核心竞争力，加快提升学历，加快晋升职称，加快成为双师型教师，加快引进紧缺人才，加快培养后备人才、新教师、青年教师，使我系教师队伍在年龄结构、学历结构、专业结构、职称结构、技能结构、梯队结构综合水平和实力等方面逐步得到完善，并积极发动教师参加学术带头人、青年骨干教师、教坛新秀、突出贡献奖等评选活动，力争取得较好成果。

（七）狠抓学生常规管理，努力完成学生工作目标
1、做好新学期开学常规工作，确保开学工作正常有序

（1）07秋开放教育（本、专科）班级辅导员的聘任、新生报到注册工作；

（2）07级全日制班级班主任的聘任、新生报到注册工作；

（3）其他全日制在籍班级学生报到、注册、统计工作和开放教育（本、专科）班级学员报到工作；

（4）召开新学期第一次班主任例会，布置新学期工作；

（5）布置新学期第一次主题班会，并进行抽查；

（6）布置新学期班级第一次板报，并进行统一检查；

（7）对班级管理问题较大的班级，给以重点关注，并进行跟踪、分析。 

2、组织开展学生管理常规工作，争取常规管理出亮点、上台阶

（1）定期进行全日制在籍学生的安全教育；
（2）分类进行全日制在籍住宿生的纪律教育；
（3）进行期中考试考前动员、考纪教育和期末考试考前动员、考纪教育；

（4）做好全日制学生的各类评优、评奖工作；

（5）安排全日制在籍住宿生晚自习，并做好值班、考核；

（6）定期召开班主任工作例会，交流工作、通报情况、布置任务。

3、开展富有特色的学生工作，努力创出学生工作特色

（1）继续进行主题为“安全、文明、守纪”的系列活动；
（2）召开五年制高职学生家长会，并进行分类指导；

（3）指导系团总支工作，对学生干部如何参与教学管理提出明确要求；

（4）营造良好班风、学风，组织本系学生干部骨干进行各类检查、考核；

（5）组织重点班级召开主题班会，并进行分类指导；

（6）成立系学生分会，指导学生分会开展社团活动。

4、协助学校其他部门做好相关工作

5、完成学校有关部门布置的其他工作

（八）追踪分析上学期成绩异常的课程和班级

（九）大力整治难教难管的学生和班级

（十）完成上级领导和部门下达的临时重要工作
四、重要活动日程安排

（一）本系会议安排

本系会议根据需要及时召开，至少在期初、期中前、期中后、期末召开四次会议，每期会议包括本系全体会议、教研室主任会议、教研室会议、班主任会议、辅导员会议，分别主要围绕本系工作计划的布置、检查和总结以及目标管理过程完成情况等内容。

（二）新生专业教育和思想教育

新生上课第一周进行。

（三）学生教学座谈与调查

全日制举行2次，分别在第5周和第10周进行；开放类举行1次，大约在第7周进行。

（四）外聘教师座谈与调查

预计在第4周（要与外系协调）进行。

（五）技能竞赛活动

有的竞赛要在学校和省电大组织的统一竞赛前完成，其余的在第16周完成。

（六）期中考试大检查（时间待定）

（七）五年制学生家长会

在期中前或后进行。

（八）师资工作会议（时间待定）

（九）专业建设研讨会（时间待定）

（十）学术研讨会（时间待定）

（十一）毕业作业

全日制类在第16周前完成，开放类在第11周前完成（比以往提前了）。

（十二）校外实习（相关班级在16周前结束）

总之，要用科学发展观统领系内各项工作，以人为本，加快提高各层次行政执行力，使本系加快形成教学和管理规范的系风，以较好的成绩完成学校下达的目标任务和本系的工作计划，逐步使社会欢迎、学生满意、领导放心、教师舒心，真正树立我系优良形象，为学校实施“三大改革”作出应有贡献。

                                               财经与艺术系

二零零七年八月三十日

