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【摘 要】为呼应国家发展从高速度向高质量的战略转型，近些年来，基础教育阶段学校普遍加强内涵建设，其中一个重要抓手就是启动教育教学改革项目建设。通过持续探索，不少项目已经开花结果，取得令人瞩目的育人成效和良好的社会影响。总结部分学校先期探索，从怎样选题、怎样设计、怎样表达等方面归纳出可以推及一般的经验，对加强和优化项目建设有一定价值。
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为推进基础教育高质量发展，各地启动了教育教学改革项目建设。以江苏为例，近些年组织了基础教育内涵建设项目实施工程，这些项目包括幼儿园课程游戏化、中小学品格提升工程、中小学课程基地与学校文化建设、特殊教育发展、基础教育前瞻性教学改革实验，以及“四有”好教师团队建设等。项目的申报和实施，激发了基层学校的活力，形成了一些具有普遍指导意义的先进经验。对学校的发展而言，甚至出现笔者戏称的“项目为王”的现象：有没有项目、项目做得怎样，成为学校竞争力和影响力的重要标志。因此，认真总结先行学校的经验，切实指导项目的实施是非常必要的。     
一、怎样选题      
第一，基于经验。所有项目的申报都要回答“已有基础”。“已有基础”最重要的是在选题方向上先期的探索和实践。学校的实践是形成项目甚至也是提炼成果的源头活水。如无锡师范附属小学的项目都是生长在快乐教育的沃土里。李吉林老师的情境教育不仅生长出新项目，而且作为项目成熟的结晶，荣获首届基础教育国家级教学成果奖特等奖。      
第二，问题导向。这里的问题指的是在发展过程中总是要解决的基本问题。正是强烈的问题导向，使我们想以项目化的方式聚焦问题，推进问题解决。如数学学科出现了一批从结构化、核心问题视角设计的项目，显然是想超越以知识点为中心的教学，从大观念、大方法、大结构方面，引导核心素养生成。      
第三，文化传承。回望以往，先贤的实践探索形成的文化积淀，有不少能反映教育本质、符合事物发展规律，并在不同的时代语境中具有活力。这些探索传承光大了优秀的文化传统。这个“传统”有大视域的，如中华优秀传统文化；有中视域的，如地域文化，或百年名校这一类学校的文化；有小视域的，如学校的文化积淀。有时三者是关联的，如南京市夫子庙小学关于孔子教育思想传承的项目，就具有三者关联性。当然，更多是侧重在某一方面，如南京市鼓楼幼儿园的“活教育”理念，就是源自创办该园的陈鹤琴先生。      
第四，八面来风的启迪。关注科技社会的发展，关注国际教育界新的发展趋势，某个新信息、新观念与研究者的精神关注点相契合，于是就形成具有前瞻性的项目。如有的学校围绕成长性思维做研究，大概是因为成长性思维曾列为美国教育热词之首，而乐观、坚韧也正是我们培养的新人应具备的特质。有不少以大数据、人工智能为背景的项目，都体现了主动适应科技和社会发展的强烈意识。
      
二、怎样设计项目
一是聚焦学生发展。培养什么样的人？怎样培养人？是教育的原点，是我们终极的价值取向，是我们永远不能忘记的初心。事实上，有的项目做着做着就“跑调了”，忘记究竟“为什么”，这是需要引以为戒的。
二是筑牢学理基础。做项目切忌“我以为”的思维，要说明白“是什么”，并知其所以然。笔者在和中小学的同行讨论时，经常研讨的一个问题就是“我们凭什么这么说”。“凭什么”就是学理的基础，如李吉林老师的情境教育学理基础是认知与情感的关系，南京市实验幼儿园的综合课程学理基础是完整儿童即人的全面发展理论。
      
三是具有项目化思维。做项目和做课题不完全是一回事，做课题可以“虚功”，做项目必须“实事”，强调可看见，有样态感，有辨识度。可操作，做什么，怎么做，要清清楚楚，容易上手。可评价，因为目标清楚，所以做得怎样也容易测评。可迁移，其中包含了规律性的东西，且具有可行性。      
四是方法、技术的有机融入。做项目不能跟着感觉走，要自觉地进行方法的设计，主动引进先进技术。顾泠沅的青浦初中数学实验，在每个阶段都有方法、技术匹配性的设计，从而使整个项目达到很高的科学水准。      
五是预期成果设计。成果是项目的基本要素，做项目包含了预期成果。预期成果本身就是项目深入研究和有效推进的牵引力。
      
三、怎样做项目
第一，构建共同体。做项目往往不是靠一个人，而是需要一群人，而且这群人不是物理性的聚集，而是道德性的凝聚，是一个共同体。这个共同体要有共同的愿景认同，有共同的价值追求。每个个体都是主体，都迸发创造的活力。结构具有合理性，能够相互补充、相互支撑。      
第二，理论与实践结合。做项目既要做成事情，又要在做事的过程中探索某种规律，需要理论与实践双重探索。在这方面，做课程的相关项目，一定要学习、借鉴课程理论，做教学的相关项目，必须基于认知科学。      
第三，形成项目的“一个经验”。按照杜威的说法，经验是活的生物与自然环境、社会环境相互作用的事情，活的生物要走完历程达至完满，而不是半途而废，才能构成“一个经验”。      
第四，重视数据和证据的积累。项目做成了，有没有说服力，关键在于过程性资料的积累，在于基于数据和证据“说话”。“口说无凭”总是一件很遗憾的事情。      
第五，把握有限目标与贯通性的关系。不少学校的变革是借助项目逐步推进的，阶段性的项目有助于我们实现有限目标，我们可以通过一个个有限目标的实现走向无限。因此，持续性的改革要注意项目的贯通性。比如江苏省锡山高级中学的课程改革，1.0 阶段是20 世纪末的校本课程，2.0阶段是新课程实施后的选修课程，3.0 阶段是国家课程基于课程标准的教学，4.0阶段是新一轮高中课改启动后的创研性大主题课程。前后贯通，拾级而上，不断创生新境界。
      
四、怎样提炼成果      
第一，体现基本面。项目成果的基本面包括为什么、是什么、怎么做、做得怎样等方面。“为什么”是原因，包括培养要求和问题解决等方面；“是什么”是“认识你自己”，对项目内涵有准确阐释；“怎么做”是项目的具体实施，特别注意要回到现场，真实准确地描述和归纳；“做得怎样”是成果和影响，其中最主要的是学生发展、教师发展，而不能喧宾夺主。      
第二，提炼创新特质。项目的意义在于创新，应该认真总结，其基本维度有理论、实践、方法等方面，但又要有个案的特点。以南京师范大学附属小学为例，新课改启动后该校主要研究童心母爱的育人模式，而作为一个育人模式，创新点在于怎样把个人的教育哲学转变成学校文化灵魂，怎样结合新课程推进的背景进行育人方式变革，怎样在项目推进过程中卓有成效地解决当下小学教育存在的基本问题。如是，则这个生动的特殊性就具有了重要的推广价值。      
第三，结构化表达。项目成果要“站”起来，关键在于结构化表达。如精神文化、组织文化、行为文化、物质文化形成了基本结构。再如课程，一定会包含目标、内容、实施、评价这些结构要素。以北京十一学校的育人方式变革为例，目标是激活每个学生的潜能，育人方式是每人一张课表、走班教学、探究性学习，以及个性化体验性的社会实践。基本保障有风险评估制度、导师制度、过程性监测评价制度。理念是为什么，方式是做什么、怎样做，保障是怎么保证方式落地、做出实效，这就构成了自洽的结构，甚至形成育人方式变革成果表达的范式。      
第四，成果发布。要尽可能把成果转化成公共产品，通过正式发表、出版与同行分享；要通过推广活动，让成果更好地发挥影响辐射作用。在成果发布的过程中，项目团队必然会对成果进一步提炼，这个过程看上去似乎是表达的问题，其实是对成果的进一步优化。

