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计划解读  共生共长
——记常州市新北区学前教育徐志国卓越教师成长营第2次活动
为了深入认识和明确成长营成立的目的、运营的机制、探讨资源与幼儿游戏的关系，发挥名师的示范、引领和辐射作用。2023年10月25日下午，徐志国卓越教师成长营所有营员于银河幼儿园开展了第二次活动。
[image: 0]
part 01 破冰游戏
为了更好地认识每一位营员，恽丽华老师组织营员们用“串名字”的游戏方式在短时间内尽快熟悉全体成员，拉近彼此的距离。在凭借超强的记忆力及同伴的互助下，成员们在短短的15分钟左右做到了对全体成员的熟悉和了解。
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part 02 计划解读
恽丽华老师对本学期的方案进行了细致的解读。在方案中指出成长营以培养“主动作为、共生共长”的专业型教师为目标，围绕“资源开发助力幼儿游戏向更高水平发展”方向进行专业研究，之后从具体目标、项目建设内容、工作具体举措等方面进行了详细阐述。明确了成长营后期活动开展的基本内容：
1.扎实阅读，丰盈内涵。共同阅读《以儿童为中心的反思性课程设计》，养成每天阅读、自主思考的习惯。
2.现场观摩，带着问题意识研讨。以“发现问题-分析问题-解决问题”的思路观幼儿游戏水平，思促幼儿游戏水平提升的方式。
3.专题案例分享，呈现研究经验的落地。
4.专题教研，有的放矢。
基于以上具体举措，为成员们的后期活动开展指明了方向。
[image: 4]

part 03 运营机制解读
林洁老师提出为了最大限度激发成员的潜力，确保人员和岗位之间的最佳匹配，成长营使用“因人设岗”“主动报名”两种设置方法，形成组织整体研究形态上能各司其职进行运转。
成长营运营将会采用以下机制进行：
1.名师出高徒效应机制
所有成员们均需经历分析剖析自身优劣势制定成长方向——显性隐性师承碰撞引领——适时成员实践反馈情况——搭建广阔平台指导——严格把关提出不足——创建高水平“人才链”循环过程，最后实现“名师出高徒”的过程。
2.互惠共享社群学习机制
（1）形成项目研究小组
每月研究组共同研究项目，并在每月的现场进行实践反馈，引发组员讨论，并进行下阶段研究。
（2）形成学习精读小组。
以研究内容为点形成个人学习共享、社群组学习话题研讨、定时各组社群双向交流、名师空间对话模式，形成一对多、多到多、多到精的学习互动交流共享圈。
3.共生共长效应机制
旨在培养成员们的凝聚力、竞争力、拓展力，在此成长营运营的过程中激发成员们的内驱力，并在共同学习、分享、互动中实现共生共长的目的。
最后，呈现出成长营运营的考核方式，为成长营的运转奠定基础。
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part 04 微教研
所有营员在黄丽老师的主持下，开启了一场“资源开发与游戏生成之我见”的微教研。成员们的探讨很热烈，投入。
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话题1什么是资源？什么是游戏？
黄娜：游戏是幼儿的生命，是他们的语言。从资源到游戏，立足点是儿童，基于儿童开发资源，最终形成从资源到游戏到成长。
林洁：我们幼儿园有一个资源地图，用鲜明的有形象的图标标识出资源，引发老师们关注我们幼儿园有哪些资源。比如秋天的资源我们标注在我们的资源地图上，老师可能会根据此地图带领幼儿关注“在那里？是什么样”老师如果有意识的去激发孩子来注意周边世界的变化。生成的点在于孩子和老师共同的作用。
朱琳：一位老师以游戏为主培养孩子的各种能力，另一个重视教师的指导，资源还要关注拓展游戏空间，比如远足活动。
蒋侃：地域资源的开发，基于园所所在地进行地方特色的梳理。同时深入开发季节资源。比如秋天的自然物。资源有时需要老师刻意成列诱发幼儿与资源互动。
总结：资源的类型：资源有客观存在的资源、动态生成的资源、前一阶段中小伙伴的思考、经验也可以成为下一阶段幼儿的资源。
话题2资源开发的方式有哪些？
吴海燕：带领孩子来到场域资源所在地进行亲密接触，看孩子们做什么？说什么？然后交流讨论了解幼儿的兴趣点作为资源的价值判断。
肖欢：根据幼儿的年龄特点选择问卷调查或个体访谈的方式进行资源开发。
周丽佼：资源开发要关注幼儿的年龄特点，看到孩子的无，运用资源来开发游戏提高幼儿的原有水平。比如图形，开发了圆添画线条可以变成什么、娃娃家切水果横截面图形匹配。
丁亚丽：结合当下发生的焦点事件，跟随幼儿的同时丰富幼儿的经验。草坪变黄，幼儿发出疑问，老师拍下前后对比图，阅读区给总务主任写一封信——拯救小草——百草大探秘。
李伟林：资源开发的路径有两条，从老师到幼儿，从幼儿到幼儿。注意事项:因地制宜、应时而生、因需推进。
陈文龙：观察幼儿的兴趣点，有与缺，回应幼儿的兴趣，顺应幼儿开发资源。
赵翠娇：资源的价值判断——问卷、访谈、来到场域——分析幼儿的有缺——有目的的引导（与家长联动），过程中进行动态观察幼儿的发展和需求进行动态调整。
总结：资源开发的方法：
1.盘点梳理孩子周围生活、目光所及的资源。
2.根据当下幼儿核心经验的缺失或者教师价值判断想发展孩子哪些方面的价值，进行材料的精准投放。
3.诱发、支持孩子到某些特定场域中自主活动，去提取、了解孩子的真实兴趣和需要。
4.资源在开发和利用的过程中，核心在于每一步都要卷入儿童，每一步都要让儿童通过行动做事，让儿童与资源的互动中有所行动，有合作。
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话题3用案例说明用什么材料开发了游戏？
肖欢：颜色色形认知低于教师的原有认知，老师运用游戏“乐高小积木”借助星级操作任务卡进行有目的的匹配，开发预设小游戏帮助幼儿在原有经验上获得成长。
林洁：误区是发展孩子的什么能力是老师预设的，孩子发展的点与教师的预设可能不一致，投放适宜的资源点的因素上老师把握不住。
吴莉樱：反思材料投放的主旨是什么?老师的功课一定要做到位，对于资源点的价值判断，精准把握后再投放资源。游戏材料投放上要从空间、材料的低结构、多元上来思考。
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关于资源的盘点和开发，徐志国老师强调：
1.学会和孩子共同生活。（到场，去经历孩子的经历）
2.深度了解和理解不同年龄段幼儿的发展指标与学习特点。
思考：结合年龄段的发展经验以及他的学习方式，你到底想要诱发什么？
3.在现场，要通过多元的手段捕捉幼儿和资源互动的信息。
重点：人在现场、心也到场。对幼儿有爱、对幼儿有好奇心。
4.尝试根据孩子的兴趣和需要，不断的调整和补充课程资源（同伴差异的玩法是至关重要）。
意义：让幼儿明天过的日子与今天有不同，不是简单重复。对游戏充满期待，有事可做。
5.定期带着孩子回顾自己和资源在互动进程中的思维和经验的变化。
梳理的经验、反思的经验、分享的经验、回顾的经验。

part 04 领衔人引领提升
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营员们的讨论结束后，领衔人徐志国老师进行了专业引领，带着营员们进行了深度的思考，并提出了期望：
1.成长营是一个怎样的组织？
（1）研究型的组织，我们将研究儿童、研究资源、研究游戏、研究自己。
（2）共长型的组织，差异本身就是团队成长互动的可能，要相互学习
（3）发展型的组织，年年有变化，三年有进步。心思成熟（管控情绪）、思维模式、专业能力打造、团队带教。
（4）共助型的组织，既有良性竞争，又有团队共助、相互协同发展的氛围。
2.形成四个多
多看：阅读、看别人的现场拓展、拓宽视野。
多听：吸纳不同的声音，兼听别人的意见，并把别人的意见、方法、经验运用与自己的实践中。耳朵比嘴巴更可靠。
多行：行动的过程中让追求和目标落地，能力在做事的过程中产生。
多思考：从行动层面走向思考层面，从零散走向系统层面。
3.追求三个方面
（1）塑造坚定的儿童立场
在举手投足间是否承认儿童可以掌控自己的生活；是否认可儿童有能力自己去解决问题。
（2）重点打造四种能力
观察能力、互动与谈话能力、资源的开发与投放能力、游戏的设计与推动能力。
（3）形成四个小微目标
绘制班级的课程资源地图、拓展户外场域的课程功能、让室内的游戏跟幼儿的核心经验发展建立关系、让《指南》编织到每一个资源，勾连孩子的游戏转化为孩子的经验的全程中。
未来的我们，在徐志国老师的带领下，一定会有新的突破与发展，期待每位营员都能够遇见更美好的自己！
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