新北区小学数学教学倪敏优秀教师培育室三年工作规划
（2023年9月—2026年7月）
一、总体目标：
依据《常州市新北区教育系统第二轮“三名”培育工程实施意见》等文件要求，结合小学数学学科特点，以“数学实践课程资源建设”为研究主题，以学生诗意生长为研究宗旨，以数学课程体系为研究阵地，本着“在成事中成人、以成人促成事”的原则，通过主题学习、教学研究、分享展示等方式，打造一批既具有良好道德修养、积极向上、追求教育理想和职业幸福；又具有先进教育理念，厚实专业素养，扎实教研能力和在新北区学科教学有影响力和辐射作用的工作团队。
1.深化课程理解，提升专业眼光。通过理论学习、主题研讨、观摩交流等多种方式，深化课程的理解，更好地落实国家课程校本化，形成一套具有实践意义的趣玩数学特色课程，挖掘、利用并设计校园物化资源，促使不同学校的校园都能体现学生对数学的生活化理解。
2.做实课题研究，展开专业实践。以课程理解为背景，以不同版本小学数学教材为抓手，在做中学，在学中思，学思结合，逐步积累研究经验，及时总结研究成果，使培育室的活动有主题，有方向。
3.打造教师队伍，形成专业思想。通过对话专家、教学研讨、辐射校内等多种方式，触发青年数学骨干教师的原动力，形成一支开放型的、具有过硬教学素质的灵动教师队伍。在三年的培育室活动中，不断完善自我，提升自我，每位成员都能执教区级以上公开课一节，每位成员都能发表一篇以上论文，促使成员在五级梯队上能有所提升。
4.初现课堂特色，积累专业成果。通过序列化的教学实践、有侧重的课堂观测，充分挖掘教材的育人价值，努力激发学生学习数学的兴趣，逐步形成有个性有特色的数学课堂，使数学教学真正成为师生之间充满智慧挑战和生命活力的一段生命历程。
二、团队成员现状分析、发展目标及主要措施（列表式）：
新北区小学数学教学倪敏培育室于2023年9月成立，面向全区小学遴选15名正式成员，其中乡村学校共5人（详见下表）。
	序号
	姓名
	出生年月
	学历
	教龄
	职称
	梯队
	学校

	1
	巢一开
	1992.11
	本科
	7
	小二
	区骨干
	新北区泰山小学

	2
	施佳丽
	1993.02
	本科
	8
	小二
	市新秀
	新北区百草园小学

	3
	周鑫淼
	1997.06
	本科
	4
	小二
	暂无
	新北区三井实验小学

	4
	韩舒阳
	1992.06
	本科
	8
	小二
	暂无
	新北区飞龙实验小学

	5
	陈烨
	1996.01
	本科
	5
	小二
	暂无
	新北区河海实验小学

	6
	刘红
	1995.06
	本科
	5
	小二
	暂无
	新北区龙虎塘实验小学

	7
	刘孝玲
	1994.08
	本科
	6
	小二
	暂无
	新北区新桥实验小学

	8
	丁媛媛
	1993.03
	本科
	9
	小二
	区骨干
	新北区新龙实验学校

	9
	张璐妍
	1988.07
	本科
	9
	小二
	暂无
	新北区春江中心小学

	10
	潘青
	1989.09
	本科
	6
	小二
	暂无
	新北区百丈中心小学

	11
	戴莉
	1995.01
	本科
	6
	小二
	暂无
	新北区圩塘中心小学

	12
	李羚
	1991.02
	本科
	8
	小二
	区骨干
	新北区薛家实验小学

	13
	乔茜
	　990．04
	本科
	11
	小一
	　区骨干
	新北区汤庄桥小学

	14
	骆晓倩
	1992.02
	本科
	5
	小二
	暂无
	新北区奔牛实验小学

	15
	张云杰
	1993.07
	本科
	8
	小二
	区骨干
	新北区孟河实验小学


15名正式成员中，男教师2名，女教师13名，平均年龄31岁，平均教龄7年，均为本科学历，培育室是一支非常年轻的队伍。14人为小学二级教师，仅1人为小学一级教师，占比仅为6%，整体教师职称偏低。1人为市新秀，5人为区骨干教师，具备区级以上五级梯队称号的共6人，占比为40%，整体五级梯队的占比较低，层次也不高。有5人获区评优课、信息化比赛一等奖，5人获区评优课、基本功比赛二等奖，2人获区基本功、信息化比赛三等奖，获奖人数占比80%，整体获奖层次还有待提高。每位成员至少发表1篇文章，14人有参与省市区级课题研究的经历，其中3人有主持区级以上课题经历，青年教师能积极参与课题研究。在专业目标调研中，47%的成员最近专业目标是主持一个区级课题，47%的成员最近专业在基本功、评优课比赛中获得一等奖，20%的成员最近专业目标是获得市骨干称号。在培育室第一目标调研中，47%的成员为课题研究，53%的成员为公开课或讲座；在培育室第二目标调研中，有67%的成员为五级梯队晋升。另外，有6位青年教师作为编外跟着一起学习，期待在过程中有收获。成员们学习热情高，向上势头强，基于以上分析，本培育室将结合课题研究，将科研能力和课堂教学能力、专业表达能力作为三年的工作重点。
1.基于实际制定规划，成长有方向
培育室是一个学习共同体，是成员们互学共学、抱团成长的团体。培育室的为增强培养的目标意识，培育室采用制订整体培养规划和成员个人规划的策略。充分调研、整体分析的基础上，制定培育室工作方案，长程设计三年培养目标，结合成员具体实际，形成培育室学期发展目标，将培育室成员进行分组，分工合作，团队协同。引导每一个成员自我剖析，寻找最近发展区，自内向外推动发展主动性，并及时看到自己的培育生长性，从理论学习、课题研究、教学实践、专业发展等多维度制定个人三年发展规划。每个学年进行一次培育室和成员三年发展规划的自查互检，适时调整发展目标。培育室整体规划和成员个人规划，相辅相成，相互支撑，形成有机的统一体。
2.多元方式丰富学习，发展有依据
“理论联系实际”学习2022版课程标准、节点式学习“课标解读”，自主订阅教育教学杂志，学习学科教育理论、积极心理学与培育室课题参考文献资料，更新教育观念，提高自己的教育理论水平。关注“小学数学教学网”“小学数学专业化教材解读工作站”“张齐华数学工作室”“基础教育课程”等专业网站与微信公众号，及时了解数学前沿讯息，并把经典文章下载转发至培育室网站或QQ群，相互学习，让网络研修成为常态，提升理论素养。培育室将创造更多与专家对话的机会，引导成员充分利用每次学习活动的机会，学习并领悟同行及专家们的先进经验，积极与专家们交流，基于教学实践中的困惑问题，努力寻找到突破的路径，确定思考方向，每月围绕思考方向撰写一篇主题式教学反思，积累实践经验，提升表达能力。
3.以点带面研究课题，行动有主题。培育室围绕“数学实践课程资源建设”研究主题推进活动，从四个方面展开活动。一是对各个版本的小学数学教材进行梳理，对相关读物进行主题学习，与教学实际相整合，从特色系列课程角度开展研究。二是对梳理的内容与学生实际相对接，进行可视化设计，从网络课程资源角度开展研究。三是对校园内课程资源进行充分挖掘、设计，从校园体验区域设计开展研究。四是从班级层面思考，利用学生作品，对班级文化进行数学化设计，从班级数学文化设计角度开展研究。培育室成员可以围绕大主题，确定研究的子课题，通过培育站三年的时间，全过程经历课题研究，统分结合开展课题活动，将自己的成果在培育站分享，请专家指导，从而让行动有明确主题，让课题研究有研究方法。
4.围绕主题研究课堂，教学有方法
定期开展教学研究，每学年每人执教一节研究课，课堂研讨围绕课题，通过同课异构、同类共研、咬尾递进等丰富形式展开，放大课堂研究价值。基于课题研究中的问题，结合学生数学实践的设计完善教学设计，运用观察和评价手段，对课堂进行评价、重建，有效提高课堂教学效率，打造优质高效课堂，培养学生的创新能力。认真搞好课例研究，对比式多版本教材解读引发思考、统领式开放性问题设计优化结构、即时化案例式课后反思梳理成文，通过一课一学、一课一思、一课一理、一课一文真正做好课例研究。关注学生真实成长，关注学生对数学的学习态度与学习情感，反思自己教学改进，重视数学实践设计能力提升。利用每次开课契机，将研究课涉及的活动、练习，进行头脑风暴式思考，形成真情境、真实践、真素养融合的优质活动、优质练习，提升教师教学基本功，通过教学改进促进学生的真实成长。加强导师过程引领，形成理论与实践相结合的研修方式。一方面，组织成员走出去，或跟岗学习、或共同交流；另一方面定期与不定期邀请专家现场参与，指导成长；同时领衔人行动跟进，带头上下水课、研究课、公开课，与成员交流互动，增强了研究实效。
5.增值积点开展评价，成长有乐趣
开展教材解读、教学设计、命题能力比赛、名师课堂观察与文章写作等专项活动，实施多元研评。实施年度考核评价激励体系，定量评价与定性评价相结合，过程性与结果性评价相融合，要求成员每次活动都有心得体会，每学年一节研讨课与一次微讲坛，每学期能结合一节课围绕数学实践创作一篇论文，集中投稿，每学年发表一篇文章。考核与课题成员的确定相结合，激发与增长营员积极性。
6.团队合作凝聚力量，发展有同伴
通过培育室成员的互通有无，同组小伙伴的分工合作，逐渐形成团队四力：内驱力，学习力，执行力，生命力。感受到团队成员之间要相互支持，可相互依靠，在共同经历活动的过程中不断增强团队凝聚力。一个人走得快，但是一群人走得远，一群人互学共学才能学得更深更广，才能找到通往成功的最佳路径。团队中的每一个都影响着团队整体，在目标驱动下，进一步提升执行力。团队更应该有生命力，通过同学科营室共研活动、跨学科研讨活动，彰显本色，寻找他力量，激发研究活力与热情，获得研究活动的积极情感，逐渐形成各自的生长自觉。





三、三年行动计划（填写内容包含又不仅包含区级开放活动）
[bookmark: _GoBack]第一阶段（2023年9月—2024年7月）
	月份
	活动内容
	活动形式
	备注

	9月份
	1.招募成员
2.规划编制
	1.同伴交流；
2.文本撰写。
	

	10月份
	第1次活动：
参加新北区第六批优秀教师培育室启动仪式暨培育室第一次活动
第2次活动：
1.数学实践教学研讨（刘红）
2.分组、自我介绍
3.培育室项目及课题研究思路介绍（倪敏）
4.专家引领：教师专业发展
	1.专家引领；
2.课例研讨；
3.经验分享；
4.头脑风暴。
	

	11月份
	1. 数学实践教学研讨（陈烨、张璐妍）
2.研讨小学数学实践课程资源结构（倪敏）
3.网络研讨：单册教材数学实践场域的梳理
	1.课例研讨；
2.理论导学；
3.学术沙龙。
	

	12月份
	1. 数学实践教学研讨（刘孝玲、骆晓倩）
2.研讨小学数学实践课程资源结构
3.网络研讨：单册教材数学实践场域的梳理
	1.课例研讨；
2.理论导学；
3.学术沙龙。
	

	2024年
1月份
	1. 数学实践教学研讨（巢一开、施佳丽）
2.研讨小学数学实践课程资源结构
3.网络研讨：单册教材数学实践场域的梳理
4.课题研究盘点。
	1.课例研讨；
2.理论导学；
3.学术沙龙；
4.业绩展示。
	

	2024年
2月份
	1.课题研究文献梳理与学习；
2.寒假读书心得交流。
	1.读书交流；
2.专家引领。
	

	2024年
3月份
	1.研讨课：戴莉、韩舒阳（3月下旬）
2.研讨小学数学实践活动资源设计
网络研讨：双册教材数学实践场域的梳理
	1.课例研讨；
2.理论导学；
3.学术沙龙。
	

	2024年
4月份
	1.研讨课：张云杰、李羚
2.研讨小学数学实践活动资源设计
网络研讨：双册教材数学实践场域的梳理
	1.课例研讨；
2.理论导学；
3.学术沙龙。
	

	2024年
5月份
	1.研讨课：周鑫淼、 潘青
2.研讨小学数学实践活动资源设计
网络研讨：双册教材数学实践场域的梳理
	1.课例研讨；
2.理论导学；
3.学术沙龙。
	

	2024年
6月份
	1.研讨课：丁媛媛、乔茜
2.研讨小学数学实践活动资源设计
网络研讨：双册教材数学实践场域的梳理
	1.课例研讨；
2.理论导学；
3.学术沙龙。
	

	2024年
7月份
	年度盘点与反思；
	1.业绩展示；
2.专家引领。
	




第二阶段（2024年8月—2025年7月）
	月份
	活动内容
	活动形式
	备注

	9月份
	1.暑期读书心得交流；
2.小学数学实践教学研讨
3.网络研讨：单册教材数学实践作业的梳理
	1.专家引领；
2.经验分享。
3.课例研讨。
	

	10月份
	1.论文撰写培训；
2.小学数学实践教学研讨
3.网络研讨：单册教材数学实践作业的梳理
	1.专家引领；
2.课例研讨。
	

	11月份
	1.课题研究阶段盘点；
2.小学数学实践教学研讨
3.网络研讨：单册教材数学实践作业的梳理
	1.专家引领；
2.经验分享。
3.课例研讨。
	

	12月份
	1.学期专业发展盘点；
2.小学数学实践教学研讨
3.网络研讨：单册教材数学实践作业的梳理
	1.专家引领；
2.经验分享。
3.课例研讨。
	

	2月份
	1.课题研究专业表达交流；
2.寒假读书心得交流。
	1.读书交流；
2.专家引领。
	

	3月份
	1.学员教育教学经验报告；
2.小学数学实践教学研讨
3.网络研讨：双册教材数学实践作业的梳理
	1.专家引领；
2.经验分享。
3.课例研讨。
	

	4月份
	1.学员教育教学经验报告；
2.小学数学实践教学研讨
3.网络研讨：双册教材数学实践作业的梳理
	1.专家引领；
2.经验分享。
3.课例研讨。
	

	5月份
	1.学员教育教学经验报告；
2.小学数学实践教学研讨
3.网络研讨：双册教材数学实践作业的梳理
	1.专家引领；
2.经验分享。
3.课例研讨。
	

	6月份
	1.学员教育教学经验报告；
2.小学数学实践教学研讨
3.网络研讨：双册教材数学实践作业的梳理
	1.专家引领；
2.课例研讨。
	

	7月份
	年度盘点与反思
	1.学员汇报；
2.业绩展示；
3.专家引领。
	




第三阶段（2025年8月—2026年7月）
	月份
	活动内容
	活动形式
	备注

	9月份
	1.暑期读书心得交流；
2.学员课堂展示暨综合与实践教学研讨。
	1.学员报告；
2.课例研讨；
3.专家引领。
	

	10月份
	1.学员教学经验报告；
2.学员课堂展示暨综合与实践教学研讨；
3.研究成果暨数学实践子课题研究分享。
	1.学员报告；
2.课例研讨；
3.专家引领。
	

	11月份
	1.学员教学经验报告；
2.学员课堂展示暨综合与实践教学研讨；
3.研究成果暨数学实践子课题研究分享。
	1.学员报告；
2.课例研讨；
3.专家引领。
	

	12月份
	1.学员教学经验报告；
2.学员课堂展示暨综合与实践教学研讨；
3.研究成果暨数学实践子课题研究分享。
	1.学员报告；
2.课例研讨；
3.专家引领。
	

	2月份
	1.寒假读书心得交流；
2.学员课堂展示暨综合与实践教学研讨；
3.课题研究成员阶段盘点
	1.经验分享；
2.课例研讨；
3.专家引领。
	

	3月份
	1.学员教学经验报告；
2.学员课堂展示暨综合与实践教学研讨；
3.研究成果暨数学实践子课题研究分享。
	1.学员报告；
2.课例研讨；
3.专家引领。
	

	4月份
	1.学员教学经验报告；
2.学员课堂展示暨综合与实践教学研讨；
3.研究成果暨数学实践子课题研究分享。
	1.学员报告；
2.课例研讨；
3.专家引领。
	

	5月份
	1.学员教学经验报告；
2.学员课堂展示暨综合与实践教学研讨；
3.研究成果暨数学实践子课题研究分享。
	1.学员报告；
2.课例研讨；
3.专家引领。
	

	6月份
	1.课题研究终期盘点；
2.学员课堂展示暨综合与实践教学研讨；
3.终期成果展示排演。
	1.研究报告；
2.课例研讨；
3.专家引领。
	

	7月份
	周期盘点与反思
	1.学员汇报；
2.业绩展示；
3.专家引领。
	



注：2024—2026年每年7月进行常规考核，三年期满进行周期性评估。
