《“学、练、赛、评”模式在校园足球中的运用研究》
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	学习内容： 我国校园足球治理的核心机制、实践困囿及消解策略
5. 1重塑开展校园足球的认知    再次审视中国足球中长期规划有关校园足球的内容，以及教育部相关工作文件，可以发现，推进校园足球的直接目的在于扩大足球人口，提高足球运动的普及开展，而不是将资源与精力过于集中于所谓校队或精英球员层面上。从这个角度看，校园足球可以解读为，利用专属的体制权力与制度保障，在学校场域开展普及性足球运动，保证普通学牛在适宜的时空范围内参与足球运动。对于普通学牛来说，通过足球升学或成为竞技人才不是目的，可能只要掌握基本正确的技术避免无谓受伤，能够在小场地比赛体验中感受足球乐趣即可。这样的普及性足球，学牛每周参与2-3次，每次60 min左右时间即可;场地条件要求不高，可能只需半个篮球场即可，场地紧张，可以通过合理排课调配尽可能让场地使用效率最大化即可;教练员也无需一定是足球专业教练员，可能有一定足球基层的体育学科老师、球迷家长或培训机构中的初级教练员即可。足球是集体性运动项目，锻炼价值高且多元，对于教育立德树人，对于个体身心健康或团队协作能力发展都是很好的砺炼平台与实践抓手。与此同时，相关实地调研与科学研究表明，合理规划好学牛作息与踢球间关系，踢球并不会给学习带来不良影响。因此，学校应首先从领导层重塑对开展校园足球的认知，坚决摒弃“唯锦标”“唯名次”或“形式主义”等错误理念，充分利用学校体育课、大课间及体育课后服务等制度性工其，尽可能创造条件，做好普及性足球运动开展。“教会、勤练、常赛”，常赛是关键'，课间的自由小比赛，课后的班级组间对抗赛，周末的校际间联谊赛，这类旨在享受与感受运动乐趣的足球比赛活动，这才是开展校园足球的工作重心、
6. 2加强社会足球资源有效嵌入    有效嵌人是指相关主体间一种亲密社会关系的建构，这一过程中，亲密社会关系必然产牛积极的社会互动，而积极的社会互动必然益于彼此依附主体间的资源协同与效率提升。从校园足球实践来看，学校场域内球场、师资、经费等外显资源类的不足或晤乏，除了寄子上级的专项投人，很大程度上，需要充分利用学校场域外资源有效嵌人来解决。如通过家校联谊制度，遴选出球迷家长担任课后服务中的教练员。与辖区足球培训机构签订长期服务协议，通过机构来招募合格的教练资源。在我国人口密集的大中城市中小学足球特色学校，日本学校所在社区志愿者或有足球基础家长介人学校的课外足球活动的做法，完全可以借。通过学校场域外部的社会、家长或市场资源有序引人，有效开展班级组间的周或月度小比赛活动，以及节假日家校足球活动日机制等。这此不仅可以从国外经验中吸取借鉴，也可以从我国部分基层实践中找到答案。需要特别说明的是，这类资源之所以可以有效嵌人，关E在于亲密社会关系的建构。这就意味着，无论个人还是组织，其行为是一种社会关系结构中的社会互动，互动效率则取决于镶嵌于社会结构中行为主体的态度与行为，其背后，是各相应行为主体在权衡利弊后考量。因此，通过机制创新让这此外部社会资源有效嵌人，将使得学校组织开展足球教学、课外训练及运动竞赛的效率将提升，也使得更多普通学牛走向球场的概率大大增加，尤其是着重扩大普通学牛的普及面和受益面
5. 3创新过程监督新机制    社会外部资源的有效嵌人，不仅仅是资源优化与补充，同时也会对校园足球开展形成或引人一种过程性监督机制。即相应参与主体因自身和学校足球活动开展形成了权益铰链，将切实做到了其体详实的过程性督查，而不是抽象书面化数字化的结果性督查，这是落实校园足球从管理到治理的公共政策合理化转型的重要提升。也就是说，外部资源嵌人学校，即社会力量或市场资源会遵照国家校园足球顶层设计要求介人到学校的实际工作与需求中，如通过政府购买服务为一式进人校园的足球社会培训机构，教练员会按照服务协议内容、形式及要求，依规有序组织与指导相应学校的课外足球训练或比赛，这就是一种有效嵌人与权益铰链。一为一面，假如教练员做得不好，学校和学牛的评估反馈将不利于其执教，如薪酬减少、被告诫甚至辞退，同样，另一为一面，学校没能遵守相关协议，组织学牛按时到达球场，或参与学牛来不了，那么来自教练、家长或机构评估的反馈亦对学校产牛督查威慑。来自社会、家长及市场的外部足球资源嵌人学校足球运动开展同时，不仅仅在于专业资源输人提升校园足球开展质量，更在于形成一种第三为一督查机制，督导与稽查学校足球开展过程中存在与顶层设计相左的现象与行为。更进一步，作为更宏观层面的社会第三为一督查机制，可否形成对督查进行督察的机制，如可否尝试成立以教育与体育行业内人大代表、辖区政协委员、专家学者、市民代表，包括足球行业专家、学牛家长等民众督查组织，采取定期或随机，公开或隐蔽，集中或零星，以更丰富多元形式深人学校足球活动现场，从长效自治角度对校园足球开展实况形成全过程监督、

	学习心得：    以项目制推动的校园足球专项工作，在短期内自上而下得到迅速发展。但由于治理逻辑的天然缺陷，造成治理模式的闭环进行，从而造成开展校园足球所需的资源未得到充分利用，开展过程难以有效监督。作为应对，在深化校园足球改革中，应重塑对校园足球的认知，在开展过程中应主动加快引人嵌人机制与第三为一督查机制，通过优化资源使用效率与以它律促自律，并以此形成治理突破口，切实应对校园足球治理体系与治理能力现代化的高质量发展要求、



