《“学、练、赛、评”模式在校园足球中的运用研究》
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	学习内容： 
《基于资源依赖理论的校园足球“校社”合作的动力与路径选择》
本文从资源依赖理论的研究视角出发,运用文献资料法和逻辑分析法等对校园足球”校社”合作的动力与路径选择进行研究,研究认为:我国开展校园足球运动已有10年的时间,取得了一定成绩的同时也遇到了一些问题, 2019年教育部《全国青少年校园足球工作领导小组关于做好2019年校园足球工作的通知》中指出:校园足球师资数量和质量成为制约青少年校园足球工作提质增效的瓶颈,据有关数据显示，2015年至2017年的三年间，全国中小学体育教师增加了7万多人,但其中有足球专业背景的体育教师仅占新增人数的五分之一。通过对国外文献研究发现,社会足球是国外青少年培养体系中的重要力量,社会青训机构作为社会力量的组成部分,在国外”校园足球- -一社会足球一- 精英足球”培养模式下,在校园足球和精英足球中间起到了有效的衔接作用，对校园足球是非常必要的补充。这些研究成果对我国校园足球的发展有着重要的借鉴意义,但是目前国外关于校园足球”校社”合作的有动力及路径选择等方面的研究并不多见,而且中国足球照搬国外经验的惨痛经历告诉我们，寻求-条符合中国国情的校园足球”校社”合作模式,是值得我们思考的问题。(-) 作为校园足球的主体学校拥着人力资源(学生、教师)、场地设施、科研服务等资源，而作为社会力量组成部分的青训机构拥着专业的教练员、完备的竞赛训练体系及与向职业俱乐部输送的渠道等资源,两者对对方的资源都有需求和依赖的关系,满足资源依赖理论的前提假设,换言之,资源依赖理论可以作为校园足球”校社”合作的理论基础。(二) 基于资源依赖理论,校园足球”校社”合作存在以下几个方面的问题:一是学校主体地位不明显，合作过程中学校多数扮演的是参与者、被动者和辅助者的角色，只是被动的配合,没有发挥自身资源优势更好的为合作服务。二是社会足球青训机构对合作的定位不准确。部分青训机构在合作过程中以自身利益为出发点,过渡的宣传和造势,没有准确把握校园足球”立德树人”的根本任务。三是两者的合作缺乏深度融合。(三) 校园足球”校社”合作的动力。促成组织合作的动力来源于组织外部环境,组织内部的管理,对资源的渴望和依赖程度以及合作的本质。基于此我们将合作动力按照外部动力、内部动力、直接动力和核心动力进行分析。(1)外部动力:一 是国家政策动力。政府有关部门先后出台推动”校社”合作的相关文件3份,为两者的合作提供了政策保障。二是足球发达国家的成功的借鉴。(2)内部动力。”校社”合作的双方都渴望得到对方的资源。(3)直接动力。 校园足球发展的现实困境促使”校社”合作。(4)核心动力。”校社”合作的核心动力在于发展中国足球运动。(四) 校园足球”校社”合作的路径选择:(1)组织外因素:一是政府要完善相关政策。我国正处于社会转型期,政府掌握着调配”校社”合作双方的资源和利益的公共权力,政府通过对”校社’”合作的运行管理进行监督和宏观把控,为合作提供良好的外部资源和环境。二是建立社会足球品牌青训机构评价制度的长效机制。由于社会足球青训机构的资质、规模、尤其是教练员队伍的水平参差不齐,究竟具备什么样资质的社会足球青训机构有资格融合到校园足球当中去,需要政府相关部门或者协会制定评价体系,并且要建立长效机制。(2)组织内部因素:一是要加强自己自身管理和建设。组织对内部的管理是生存的根本，校园足球”校社”合作要谋求深度融合,提升对自身的建设和管理是基本要求。二是突出”校社”合作的”双主体”地位。-方面基于资源交换的平等性和稳定性分析。合作双方资源交换是否平等,决定着合作的稳定性。另一方面,从驱动机制的角度来看,社会足球.青年培训机构参与合作的根本目的在于利益。不能够带来利益的合作,对于双方的合作是不能够可持续发展的。学校显然不是追求经济利益。在两者合作的过程中，通过合作平台的建立,社会足球青训机构和学校理应成为共同发展校园足球的主体,共享课程的主体。三是建立”校社”合作深度融合机制。首先要建立”校社”合作的利益协调机制。其次建立”校园足球-社会足球”深度融合模式。英国的”学校一俱乐部链接计划”,美国青少年足球的”ODP"计划等对我国都有很大的借鉴意义。四是构建”校社”双向评价球员模式。(五) 结论:资源依赖理论可以作为校园足球'校社”合作的理论依据。基于外部动因、内部动因、直接动因和核心动因分析,两者的合作也是校园足球发展的必然选择。目前双方的合作存在着”双主体”地位不明确,尤其是学校主体地位不明显,青训机构对合作关系定位不准确,双方缺乏深度融合等问题。根据问题导向,依据资源依赖理论提出合作的路径选择,外部资源方面:政府和相关职能部门要出台支持和鼓励政策,并建立起社会足球品牌青训机构评价体系的长效机制,内部资源方面:合作双方要加强自身建设,建立起”双主体”合作深度融合机制,构建”双主体”校园足球精英球员评价模式。


	学习心得：
  在推广校园足球的过程中，一味学习、照搬国外的成功经验并不能从根本上实现“体育强国梦”，我们必须融合实际，根据现实情况制定专属于我们的培养模式，才能真正改变现状。




