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	学习内容： 校园足球“常赛”优化路径研究
政策制度部署及时
   教育部等七部门关于印发《全国青少年校园足球八大体系建设行动计划》①的通知中明确指出:发展校园足球是国务院做出的战略部署，对立德树人、提高中国足球普及度和竞技水平、促进学校体育改革、深化体教融合发展等目标有重要意义。教育部办公厅关于印发《<体育与健康>教学改革指导纲要(试行)》②的通知中指出把我“常赛”的内涵与要求，强化“常赛”的过程与结果。南京市鼓楼区作为教育强区，紧跟时代步伐，落实各项政策制度，重视学生的全面发展，己经将校园足球和“常赛”列为重要发展工作并引发了关于成立鼓楼区校园足球办公室并印发图16《鼓楼区青少年校园足球规划(2021-2025年)》的通知。由情况分析中的结果我们可知，各校领导均支持校园足球“常赛”实施，各校均成立了足球领导小组并设立了校足办。在各校园足球特色学校中的校园足球制度里均对“常赛”有相关要求。
4.3.1.4人际家庭给予支持
      受问卷调查的11所鼓楼区校园足球特色学校里，家长和教师对学生参与校园足球“常赛”活动均十分支持，很多家长本身热爱足球运动，在家里也会允许孩子观看足球相关赛事，教师在课堂里也会普及足球知识，这对学生足球兴趣的培养打下基础。
4.3.1.5个人心理兴趣浓厚      
经过对学生对足球项目的兴趣度、是否愿意参与校园足球活动以及参与校园足球“常赛”的动机问卷调查，学生均喜欢足球运动，乐意参加学校组织的校园足球“常赛”相关活动。
4.3.2.1政策制度不够完善     
 “常赛”思想确立时间较短，目前还处在落实的初级阶段，许多学校体育以及校园足球的专家学者正在发表指导性文献，同时通过访谈笔者了解到，学校的分管领导有相当一部分并非体育专业教师，对校园足球有一定认知且对学校的校园足球发展相当关注，但对“常赛”理解较浅甚至还未听闻。所以校园足球与“常赛”的融合和落实虽然有一定基础，但还处在磨合和完善的初级阶段。
4.3.2.2社区社会资源空置 
(1) 场地利用率低      鼓楼区各个社区中有一定数量的足球场地资源，部分学校利用校外场地资源丰富学生的体育运动选择，走访了解到南京市金陵汇文学校(小学部)利用奥体中心的游泳馆资源为学生开设游泳课、二师附小利用清凉山体校田径场为学生开设田径训练、拉萨路小学利用五台山的足球场为学生开设足球课程。鼓楼区学校建校均较早，寸土寸金，在校内场地开发首先的情况下，周边的社区足球场地资源利用率仍然较低。(二)培训价值利用率低    鼓楼区职能部门为教师提供了内容充实的足球相关知识培训，但参与培训的教师人数较少，且相对固定，培训的形式主要以线下为主，培训的时间主要集中在周末，所以存在参与人数少、受众面窄、培训形式时间局限的问题。
(2) 4.3.2.3组织字校条件小足  
(1) 教师数量不足      经过问卷调查，校园足球特色学校的足球专业教师数量仍然存在不足，足球教练员、裁判员等级低，执教、执裁水平有待提高，可以预想非校园足球特色学校的足球专业教师数量更为不足。  (二)场地数量不足      根据走访了解到，鼓楼区校园足球特色学校内全部建设了足球场地，但是很难满足在校学生的足球课“教会、勤练、常赛”的要求。笔者观察了各足球特色学校的体育课表，上午的三四节课和下午的一二节课是体育课的高峰时段，操场上同时上体育课的班级数多，而足球项目是一个需要移动、生均活动面积大的运动项目，所以存在足球课开展过程中场地不足的现象。  (三)教师工作繁杂      问卷调查和走访得知，大部分学校体育教师的每周平均课时量在14-16节，“双减”政策的实施，大部分老师每周多了约4课时量，再加上一些行政、教科研、德育、各类学校活动，很多体育教师的工作量较大。其余任课老师也多存在这样的情况，所以校园足球“常赛”校内活动往往只能“见缝插针”，“常赛”的课外、校外活动往往在课余时间或节假日休息时间，学生层面多了锻炼的机会，但教师层面课余、节假日得不到休息，部分教师并不支持，且工作量、工作强度进一步增加。  (四)资金发放存异      因为各种原因，部分学校在进行校园足球“常赛”相关活动时，资金发放及时、充足，大大提升了参与教师的工作积极性和职业认同感，但大部分学校因为政策因素用在学生出的资金大多能满足但给予参与教师的报酬不足、不及时，存在学校有资金、愿发放但不宜发放的情况，造成参与教师付出与回报严重不符，部分教师因此产生消极怠工现象，使得其余教师工作量上升，最终导致校园足球“常赛”工作落实情况不佳。4.3.2.4人际家庭存在矛盾      各学科考试分数的高低仍然是决定学生出路的重要指标，不同学科的教师以及家长对学生各科学习成绩非常重视，而校园足球“常赛”包括多种足球比赛活动，一些学生是为了锻炼身体、提升兴趣、陶冶情操的没有压力的“重在参与”的赛，但也有一部分学生有着很好的足球天赋，同时对足球项目有浓厚的兴趣，这类学生的赛更偏向于竞赛，是有强度、有水平、有压力的赛，而这类赛需要投入大量的时间、精力才能得到良好的结果，往往在繁重的学业面前，到了小学中高年级，教师和家长开始对学生参加该类活动产生抵触，教师和家长会认为参与校园足球“常赛”等活动会影响学业，学生在参加活动时不能完全享受于其中，一些有天赋但不能兼顾学业和训练的学生也会因此放弃足球运动，这类矛盾阻碍了校园足球“常赛”实施。
4.3.2.5个人心理不能满足      
由问卷调查和访谈得知，学生们虽然对足球项目都很感兴趣，但是参与校园足球“常赛”活动的动机和目的并不完全相同，即便感兴趣，但兴趣度不同、水平差异、性别差异、年龄身体素质差异等都会成为影响因素。受不同参与动机的影响，需求的校园足球“常赛”比赛类型、比赛频次就会有明显的差异。例如学习时间短，练习机会少的学生直接参加联赛就比较困难，较难体会到快乐，单项技术赛可能更适合他们，有一定基础的学生，组合技术赛和同水平的比赛比较适合他们，为了满足学生了解足球相关知识，感受足球人文精神的需求，还可以面向全体学生组织足球知识竞赛、绘画、征文、摄影等竞赛。目前的校园足球“常赛”除了几个发展得较好的学校，其余普通校园足球特色学校主要还是以班级联赛、区长杯、区级足球人文活动节为主，学生覆盖面小，频率低的问题。

	学习心得：  政策制度方面。进一步明确校园足球“常赛”的意义和价值，由教育部、体育部联合推出校园足球“常赛”优化路径方案(试行)，引导基层落实、落细、落深校园足球“常赛”，明确足球绩效考核发放制度，提升足球教师幸福感，为教师提供更多足球相关继续教育机会，为相关学生建立足球升学保障机制。      (2)社区社会方面。继续为大众提供各类参加校园足球“常赛”活动的机会，面向更多教师，增加网络学习的形式，让更多感兴趣的教师可以随时、随地、多次进行学习，解决社区中足球场地利用率低的问题，允许学校就近使用社区足球场地实施校园足球“常赛”相关活动，按时段对义务教育阶段的学生优惠甚至免费开放场地，提供公益类足球师资服务。组织学校方面。继续开足开齐体育课，开设足球校本课程，并在足球课程里落实“常赛”，继续举办各类校内足球“常赛”相关活动，鼓励教师参加各级组织的足球继续教育，提升教师足球专业知识水平，在政府制度指导下优化足球校本教材，修缮更多足球场地，保证足球数量，按时按量发放足球工作增量绩效。人际家庭方面。让更多家长、教师支持孩子参与校园足球“常赛”相关活动，对孩子身边的密切联系者进行社会支持和技能进行教育培育，鼓励家长、教师等参与校园足球“常赛”孩子身边的关系密切人员也参与其中。  个人心理方面。利用校园足球“常赛”的直接参与者对足球的喜爱，对参与足球“常赛”相关活动的期待，尽可能满足每位参与者的需求和动机，在制度扶持下，社会、学校、家庭多层面为足球知识普及、技能传授、兴趣培养创造机会。
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