附件1
常州市中小学“双减”工作优秀实践案例申报表

案例名称：__幸福管理：“双减”之下教师和学生的双向奔赴______
	学校
	常州市青龙实验小学
	学段
	(小学 □初中 (高中

	负责人
	陈娜
	电话
	13401631918

	撰写人
	庞天娇
	电话
	18262980995

	案例主题
	(课后服务   (作业管理   (课堂教学
(身心健康   (教师减负   (评价改革
(家校社协同      (其他

	案例概述（500字以内）

“双减”政策实施以来，学生的学习生活、教师的教学生活也因此出现很大变化。教师的工作时长增加，应接不暇的日常教学与事务性工作不断挤占教师的备课、教研及学习时间，更影响到教师自身的专业发展。同时，社会、家长、学校各层面对教师的要求提高，课后服务工作增加了教师的角色冲突，工作和家庭的时间需求也出现不平衡问题。教师在多种角色扮演中身心疲惫，生发出负面情绪。学校在前期摸排的基础上，探索“幸福管理模式”，推行教师“弹性工作制”，推出“零星假，给教师的时间松绑。整合大小会议，改变会议形式，提高工作实效，为教师的工作瘦身。充分发挥党支部组织生活会的作用，主动关心教师在工作和生活中遇到的困难，联合天宁奥体组织体育锻炼，保障教师身心健康发展。在重要节点传递学校温度，学校用浓情温暖、细节关怀，为教师幸福成长给予充足的底气和动力。在关怀身心健康的同时，以“青穗计划”锤炼教师过硬基本功，为成长赋能。



	案例材料（2000字左右）
案例背景
“双减”政策实施以来，学生在校时间延长，老师的工作时间也随之延长，工作量增大。在教师教学工作量和工作压力客观上无法减轻的情况下，如何提升教师的职业幸福感，让教学减负不减质？学校不仅要在教育教学方式上做出改进，还得在个人生活时间、空间上作出调整。
二、解决问题的特色做法与经验

（一）摸排增压雷区，透视教师痛点。
1.工作时长增加，专业发展受限。平均来说，老师们大抵7:30到校，傍晚基本上要到5:30离校，刨去午餐时间，在校上班时间约计9小时。这其中，尚未考虑校级领导托管巡视、中层干部活动组织监督与各项迎检准备、各级组长收发材料与组内工作等的加班加点，加班时长皆为变数。到家后至少还要花1小时处理家校沟通，进行反思总结以及备课，这基本也是一线小学教师的常态。应接不暇的日常教学与事务性工作不断挤占教师的备课、教研及学习时间，让教师无暇顾及自身的发展。

2.工作压力变大，负面情绪变多。学生的负担减轻了，对教师的要求却提高了。课后服务工作增加了教师的角色冲突，工作和家庭的时间需求也出现不平衡问题。学校通过摸排发现，半数以上教师“双减”后存在中等程度及以上的心理压力问题。教师在多种角色扮演中身心疲惫，生发出负面情绪。 
（二）解锁减压密码，传递幸福温度

学校在“减负”路上，将教师幸福作为同等重要的关注点，将培养幸福教师作为目标追求。作为“双减”政策落地的排头兵和执行者，教师的身心健康决定着“双减”工作的最终成效。青龙实验小学聚焦关键问题，深化统筹管理，为减轻教师负担和压力，提升教师幸福指数，实施了“幸福管理模式”，从多方面赋能教师幸福成长，把幸福的温度传递给每位教师。
弹性作息，给时间松绑。“双减”后，课后服务延长为两个时段，总时长增加了不少。学校积极探索推行教师“弹性工作制”，推出“零星假”，教师因生活、工作、身体等因素出现情绪问题时，可行使每月两次、每次一小时的“零星假”权利。以此作为起点，通过为教师“减负减压”，最终实现学生学习“减负提质”目的。

精简会议，为工作提质。在落实教师减负的过程中，学校坚持管理增效，布置各项工作注重实效性，突出重点，推出建立“工作定时限量机制”。限定会议次数，缩短会议时间，改全体教师会议为项目组工作会议，化大会为小会，少开会、开短会，注重会议内容的精准性和针对性，提高教师们落实会议精神的效率，把时间还给教师。

养生怡情，促身心健康。 学校重视教师身体疾病的调理，积极创造条件，根据教师工作特点及身体状 况，学校充分挖掘校内资源，引进校外资源，开设形式丰富的教师活动课程（如乒乓课、瑜伽课、手工课、摄影课、阅读课、科创课、信息课等）。同时，学校联合天宁奥体，为教师提供羽毛球健身课程，促进教师身心健康发展。
青穗计划，塑专业成长。“双减”后教师专业发展时间被挤压，如何在有限的时间里最大程度提升教 师的专业能力？“青穗培养”计划应运而生。通过打造一支“慧阅读、慧教学、慧科研”的“三慧”教师队伍，来助推青年教师专业成长。“青穗培养计划”以学科分组，导师介入的形式具体推进，要求每一位成员“人人有档案”“个个有科研”“日日有阅读”“周周有练兵”“月月有反思”。通过自主学习，准点打卡、小组交流、大组分享的渐进式活动，让每一位成员都得到了不同程度的发展和进步。
 5.人文关怀，传学校温度。充分发挥党支部组织生活会的作用，主动关心教师在工作和生活中遇到的困难。在重要节点传递学校温度，如“校长妈妈陪你过六一”，为教师子女送上来自“校长妈妈”最亲切的关怀和祝福。为中高考教师子女送祝福，开展毕业班教师座谈会、退休教师欢送会……学校用浓情温暖、细节关怀，为教师幸福成长给予充足的底气和动力。
三、问题解决的成效与社会影响

1.教师专业蓬勃生长。“双减”落地的这一年里，我校多名教师在各级各类比赛中取得了出色的成绩。以区基本功评优课为例，7人在区级基本功、评优课中斩获一等奖，2人获得二等奖，其中2人获得一等奖第一名。教师的身心能浸润幸福，把自己活成一棵丰盈幸福的树，向着广阔的天空拔节生长，将幸福的能量传递给孩子。 

2.教师重归和谐状态。“幸福管理模式”，努力做到弹性减轻教师的工作压力，舒缓教师工作的紧张节奏，用以保证教师正常的生活与休息，提升了教师的幸福指数，也有了更大的热情投入教育教学工作。师生关系更加融洽，也促进了教师的身心健康，在与家长和学生的交流中，更多的听见对教师工作态度和工作方式方法的肯定。家庭关系更加和谐，部分家属也表示，家里的气氛明显和谐了，亲子关系也融洽了。为构建和谐校园、和谐家庭、和谐社会尽了绵薄之力。
“双减”之下，学校将继续关注教师身心健康，促进教师专业发展。只有这样，才能确保这支生力军更有生机，教育阵地更有活力，才能确保“双减”工作持续、有效贯彻落实。

	学校申报意见
学校盖章
 年   月   日


备注：案例主题只可选择一项，不可多选。
