
常州市青龙实验小学中层干部岗位竞聘工作实施方案

一、指导思想
为进一步加强学校中层干部队伍建设，建立公开、平等、竞争、择优的用人机制，扩大学校干部选拔的民主化进程，拓宽选人用人渠道，激发学校干部队伍的活力，促进优秀人才脱颖而出，保证学校的可持续发展，根据天宁区委教育工委印发的《天宁区学校中层干部管理办法（试行）》（常天教委〔2019〕27号）文件精神，结合我校实际，就学校中层干部岗位竞聘工作制定本方案。

二、领导小组

陈娜、胡茹芳、钱偲偲、程晓晓、强华萍

三、竞聘原则 
竞聘上岗坚持德才兼备、以德为先、群众公认和公开、公平、公正、竞争、择优的原则。

四、竞聘职位及职数
教师发展中心：副主任1名。

教学管理中心：副主任1名。

五、竞聘对象
符合竞聘条件的在编在岗教师（含聘用制教师）。
六、竞聘条件与要求
1.认真贯彻执行党的教育方针、政策，有较强的法规意识、组织纪律观念。乐于吃苦，甘于奉献，勤于工作，任劳任怨。

2.具有较高的教育理论水平和教学专业水平，熟悉当前课程改革、教学改革的基本理念，熟练掌握现代教育技术和教学手段。教育观念先进，教学经验丰富，教学成绩优秀。
3.具有较强的组织协调能力，认真贯彻上级和学校工作意见，能结合实际创造性地开展工作。

4.清正廉洁，为人师表，作风民主、正派，办事公道，事业心、责任心和全局观念强，善于集中正确意见，善于团结同志一道工作，群众威信高。

5.具有竞聘岗位所需的专业管理知识、政策理论水平和专业业务能力，具备较强的文字处理和口头表达能力。

6.首次聘任为中层干部的，年龄原则上在40周岁以下，需具有本科及以上学历，身体健康，精力充沛，从教满5年及以上，一般应当具有两年及以上班主任、年级组长、教研组长、备课组长或课题组长等任职经历。已担任中层助理的可适当放宽。

7.教师发展中心副主任必须了解学校教师教育教学理念、方法和教师发展情况，具备具有较强的教育教学科研能力，能组织教师培训，进行教师论文和课题的指导，原则上本人必须亲自主持一个区级以上课题；教学管理中心副主任需了解教育法规政策，熟悉教学管理各项事务，配合或独立完成学校教学管理相关工作的组织协调和落实，并具备较强的管理沟通协调能力。

七、竞聘程序与方法
1、准备阶段

（1）成立领导小组。由党支部、校长室成员组成竞聘工作领导小组。

（2）制定《常州市青龙实验小学中层干部岗位竞聘工作实施方案》报区教育局组织科预审。

2、宣传发动：上网公布《常州市青龙实验小学中层干部岗位竞聘工作实施方案》，组织教职工学习有关方案，公布竞聘职位，明确实行竞聘上岗的目的意义，条件、程序和方法。

3、公开报名：符合竞聘上岗条件的人员在规定时间期限内填写“竞聘上岗报名登记表”，申报竞聘岗位（每人可报1—2个岗位）。也可以组织推荐、校长提名等方法推荐竞聘人员。

4、资格审查：依据竞聘上岗的条件和要求，由竞聘工作领导小组对报名者进行资格审查，确定竞聘人选。

5、竞聘演讲：召开全体教师大会，竞聘人员在教师大会上进行竞聘演讲答辩，介绍自己的个人简历、工作业绩、任职优势、任职设想和措施等。

6、民主测评：全体教师及竞聘领导小组根据竞聘者的竞聘演讲答辩，结合平时对竞聘者德、能、勤、绩、廉等方面的考核进行民主测评，参加民主测评的人员不得少于应到会人数的80%。

7、组织考察：竞聘工作领导小组根据竞聘演讲、答辩及民主测评情况，结合岗位实际确定考察对象并组织考察。

8、讨论聘任：竞聘工作领导小组根据考察情况集体研究确定拟聘用人选。
9、校内公示：竞聘工作领导小组将拟聘任中层干部名单在校务公开栏内向全校公示（5个工作日）。

10、校长聘任：校长按规定签发中层干部聘书，与其签订责任状。聘任文件报上级有关部门备案，材料归档。

八、其他规定及说明：
1、中层干部竞聘上岗工作在学校党支部统一领导下进行。

2、中层干部岗位职数按上级有关规定和学校实际情况确定。

3、中层干部竞聘上岗采用竞聘演讲和民主推荐相结合的形式进行。申报人员都需参加竞聘演讲。

4、民主测评中，竞聘工作领导小组的权重占30%，其他人员占70%。测评大会上当场汇总、公布测评情况。

5、如出现空岗，由党支部研究后采用补充竞聘方式聘任。

6、校长室对中层干部履行职责、工作实绩进行考核。中层干部聘任期内，有下列情况之一的，校长可以解除聘任。

    （1）受到党内警告或行政记过处分及以上的；

    （2）年度考核不合格的；

    （3）因失职、渎职造成严重后果的；

   7、受聘人员有下列情况之一的， 校长可以决定终止聘任。

（1）被调离工作岗位的；

（2）本人申请辞职获批准的；

（3）在年度民主评议领导干部中获得优秀票与称职票之和低于60%或不称职票超过30%，经查确属个人原因造成的；

8、校长解除或终止中层干部聘任，必须提前30天，以书面形式通知本人，并书面说明解除聘任的理由。

9、中层干部在聘期内申请辞职，须向校长提出书面报告，校长在收到申请报告的30个工作日内予以答复。未经批准，不得擅自离职。

10、学校中层干部每届聘期为三年，聘期届满自动解聘，须重新参加新一轮竞聘。聘期以实际竞聘日期为准。新聘职务实行任职试用期制度，试用期一年，期满后经考评小组考核称职的再续聘，聘期为两年。
11、中层干部选聘工作接受上级党工委、纪检委、和教育行政部门的监督。

12、本方案解释权归竞聘工作领导小组，过去有关规定与本方案不符的，以本方案为准。

常州市青龙实验小学党支部
常州市青龙实验小学
                               2023年8月11日
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附件一
常州市青龙实验小学中层竞聘拟聘任岗位说明

天宁区委教育工委：
根据天宁区委教育工委印发的《天宁区学校中层干部管理办法（试行）》（常天教委〔2019〕27号）文件精神，结合学校实际，我校拟在近期实行学校中层干部岗位竞聘工作。
根据上述管理办法，学校可以设中层岗位10个，现学校只聘任了8名中层干部。本着从工作实际出发，年轻干部的培养以及激发干部队伍活力，保证学校可持续发展的原则，拟在暑期进行中层干部岗位竞聘，具体岗位为：教学管理中心副主任1名，教师发展中心副主任1名。望上级教育党工委能给予支持！
特此说明！
常州市青龙实验小学党支部
常州市青龙实验小学
2023年8月11日

附件二 

常州市青龙实验小学中层干部竞聘上岗报名登记表
	姓  名
	
	性  别
	
	年  龄
	

	最高学历
	
	政治面貌
	
	教师职称
	

	任教学科
	
	现任职务
	
	竞聘岗位
	

	申报理由
	

	个人简历、工作业绩、任职优势、任职设想和措施（控制在1500字以内）
	可另附表




注：现任职务指学校中层、年级组长、教研组长、备课组长、课题组长、班主任等。
附件三

常州市青龙实验小学中层干部竞聘上岗工作日程安排
一、8月1日，准备工作：成立领导小组。由党支部、校长室组成竞聘工作领导小组。拟定《常州市青龙实验小学中层干部岗位竞聘工作实施方案》
二、8月11日，方案预审：将《常州市青龙实验小学中层干部岗位竞聘工作实施方案》报区教育局组织科预审。

三、8月15日，公布方案、宣传发动：在校园网上公布《常州市青龙实验小学中层干部岗位竞聘工作实施方案》，明确实行竞聘上岗的目的意义、条件、程序和方法等。
四、8月19日，公开报名截止：符合竞聘上岗条件的人员在规定时间期限内填写“竞聘上岗报名登记表”。

五、8月20日，资格审查：依据竞聘上岗的条件和要求，由竞聘工作领导小组对报名者进行资格审查，确定竞聘人选。

六、8月27日，竞聘演讲、民主测评：召开全体教师大会，参加竞聘的人员发表竞聘演讲。全体教师及竞聘领导小组根据竞聘者的竞聘演讲答辩，结合平时对竞聘者德、能、勤、绩、廉等方面的考核进行民主测评。

七、8月27日，讨论聘任：竞聘工作领导小组根据竞聘演讲、答辩及民主测评情况，结合岗位实际确定考察对象并组织考察，并根据考察情况集体研究确定提出拟聘名单，在校务公开栏内向全校公示。

八、9月4日，校长聘任：校长按规定签发中层干部聘书，与其签订责任状。聘任文件报上级有关部门备案，材料归档。

常州市青龙实验小学党支部
常州市青龙实验小学
                                             2023年8月11日
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