浓墨新优绘云锦  淡写韶华见本真
——2022～2023年度许华章述职报告
还记得去年此时，我和大家一起忐忑：一所刚刚成立三年的新学校，要以“常州市新优质学校”的标准迎接现场评估，进行现场风采展示，不容易！我们都明白，这对于学校来说，是一个发展的重大节点事件，是一个全方面内涵提升的重要平台；但对于个人而言，这一年，意味着全身心的投入、全过程的磨砺、全方位的绽放。一年后的今天，再回过头看，每个节点，每位团队成员，每处细节，处处有创造、有突破、有智慧，我作为团队中的一员，心有荣光。
一、成其事，学而致于道
2022年暑期，我们进入了“常州市新优质学校”的建设“攻关期”。在钱校的引领下、全体行政的合作下，我们制订了建设“倒计时”工作表，对全校的建设工作进行了具体分工。我负责撰写“新优质学校建设评优报告”的“学校文化特色”和“学校管理”两个部分，并且主动承担了报告的统整工作。如何让整个报告体现出“诗意的特质、国学的底蕴”，这个成了我暑期较长时间困惑的难题。通过反复的思考、不断的否定，最终摒弃了传统的大标题，选择以“篆刻的印章”作为报告中的每个章节名。“文以载道”“文圆质方”“文韬武略”……一个个鲜红的中国印，体现了学校文化底蕴，赢得了市区领导、专家组成员的赞誉。
“新优质学校”的建设，是一个系统工程，涉及学校教育的方方面面，参与其中，我觉得是对学校管理工作能力的一次全方位学习提升。从最初的谋划开始，我们就向周边兄弟学校学习取经：到香槟湖小学、飞龙小学看现场，听经验分享，学习创建方案。在学校第三次文化建设中，我们和设计师一起，把学校文化特色外化于形，打造出“诗国常州”、“童心向党”等精品场馆。在最后一个多月的“攻关”过程中，我天天到工地现场“打卡”，优化细节，完善品质。在其他领域，我也常常“插一脚”，比如在教师论坛上经常扮演“否定者”、“破局者”，在学生素质展演项目中担任“验收员”、“催更人”，在课堂教学展示中参与“设计与研讨”。学校管理是一门学问，我把这一过程当成自我提升的“问道”之旅，全身心地投入其中。
在今年的“新优质学校风采展示”活动中，我校作为主场承担了与薛家小学、香槟湖小学、新桥二小四校联合展示的任务。我做为“龙香新薛”四校联合展示活动的联络员，在制订活动方案的同时，还主动联络各校负责人，一次次地询问各校的意见与建议，一次次地修改完善流程，在全方位展示我校风采的同时，平衡其他学校的时间与空间，让所有参与这次展示活动的学校都能“各美其美”，展示出最新最优的风采。在这个过程中，我向其他学校的校长们学习，精益求精，不断提升自己的“大局观”和“协调能力”。
二、成其人，和而臻于优
叶澜老师说，“做天地人事，在成事中成人。”我觉得，能把一件事做好，一定是因为有一群优秀的人一起共同合作。
作为学校党支部副书记，在钱书记的引领下，我和支委们一起策划、组织、主持学校党支部的各项活动，做好每月的党员民主生活会、学党章讲党史等工作。每个月，我和学校的二十二名党员一起，学习党中央的文件，领会精神，落实到各项工作中。我们以“党员先锋示范岗”为阵地，充分发挥党员的模范带头作用，在各项工作中以身作则，廉洁从教，为“弘雅”党建品牌增光添彩。
在这一年里，我与全体行政同甘共苦。为了提升我们的理论素养，每月两次的行政论坛上，我们进行现场沙龙，每个行政参与发言，将日常管理的理论与实践融合，发现不足而后再学习，不断螺旋递进、更新，讲述我们自己的一所新校的高质量发展之路。然后，又结合新课标，开始了新一轮的学习与分享，不断提升，不断完善。
科研是学校发展的“源动力”。我和行政们一起，在吴永军教授的指导下，共同开发各类项目、课题，经过大家的努力，我校逐步形成了每个行政有自己的特色项目或课题，并申报为市区级课题和基地。在原有的江苏省“少儿国学”特色文化项目的基础上，我们通过前期的探索，开发出“诗国常州”品牌项目，将原有的国学特色，做深做细做实，让学生们在人文常州的这方热土上，进行文化自信的在地化实践研究。
我校年轻教师占大多数，她们工作有热情、学习有激情，积极要求上进。在市区各级基本功比赛、评优课、学科竞赛中，她们奋勇争先，取得了一项又一项的殊荣。我和各位校领导一起，做好参赛老师们的“智囊团”、“保障队”，准备阶段晚上加班为教师们出谋划策、修改方案，赛前鼓劲加油，赛后为每个获奖的教师鼓掌喝彩，激励她们继续努力。
今年我分管了综合学科，深知自己专业知识储备不够，所以谦虚谨慎，多看多听多学。在这一年中我听了音体美科信学科所有专业老师们的课，认真学习，以新课标为基，与老师们真诚交流，尊重每一位老师的辛勤付出，为她们点赞，为她们在背后默默付出面取得的学生个人、团体奖项喝彩。
彼得·德鲁克说：“管理就是最大限度地激发他人的善意。”我以最大的善意来对待身边的每一个人，我发现每个人都是优秀的，或者都是具有优秀的潜质的。与一群优秀的人在一起，和而不同，互相学习，互相促进，我们终将愈发优秀。
三、律于己，诚而敏于行
工作是辛苦的，但如果我们保持热爱，就会变得富有意趣。在疫情没有消散的日子里，我和国内数十所联盟学校的老师们一起，发起了“弘雅杯”少儿原创诗词大赛，从中遴选出的优秀作品，在钱校的支持下，与本校一群热爱诗词创作的老师们合作，对其进行修改点评，编撰成《童心诗韵》一书，于2022年10月正式出版。
[bookmark: _GoBack]因为学校语文教师满岗，而缺少科学教师，我今年成了一名非专业科学教师。我把自己定位于科学学科的“外行”，向科学老师们求教。科学组的“老陈”帮我选专用教室，“大敏、小铭”帮我找教辅，“赵组长”帮我找光盘，在大家的帮助下，凑出了我这“半个科学教师”。我认真钻研教材，准备教学实验工具，带领学生们走出课堂，到校园里进行实践探索。一二年级的很多学生，在进出校门时，都亲切地叫我“科学老师”。我虽然不够专业，但是只要组内有课堂教学研究、教学设计、教学参赛等活动，都会积极参加，并发表不太专业的“建议”。
虽然今年主要是身在“科学”，但只要语文学科有需要，我还是随时无条件地回归。今年六年级有两位老师向我发出邀请，我立即走马上岗，分别到两个班去担任了“临时语文教师”。语文组的老师参加各类比赛、有研究课的任务，我也会帮着一起研讨，或者当个“忠实的观众”。
这一年，疫情终于退却；这一年，新优精彩绽放；这一年，学校工作浓墨重彩；这一年，诸多教师争创佳绩；这一年，我韶华淡写，寻道本真。
许华章  2023年6月25日
