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新北区安家中心小学  李忠顺

承诺：给你一个完整的家
来到安小的第一个月，我跟学校一半的老师进行了交谈，我与不同学生以及家长交谈，发现他们都有一个共同的心愿：学校就如一个家庭，一家人在一起才算完整的家，我们要回家！于是我在教师会议上承诺：推危楼、造房子，给安小师生一个完整的家，一个有内涵的家，一个充满生机的家，让安小成为魏村街道最漂亮的地方。
建家成为了我首要的任务。于是我四处奔波，跑市区政府、跑街道村委……终于开启了建家的旅程，随之而来的是3幢新楼拔地而起，2022年9月我们实现了两校区的合并。让安小的孩子在新楼里学习、成长，让老师们有了属于自己的教学家园。
变革：建设一个有内涵的家
百年老校的安家小学，地处常州农业保护区：周边的农场、果林、桑园、鱼塘、生态园、荷园、森林公园、农耕文化基地……拥有一个丰富多样农业、自然资源“生态场”。那一段时间我辗转反侧， 在大量的阅读中，在不断的对乡村学校的考察中，我坚信安家小学的发展要回归乡土，乡村教育只有回归乡村的土壤里，不断翻新土壤，不断寻找改良的方法，才能办成有乡村特色的教育，才能办成有品位的乡村学校。
我带着安小的行政团队开启了学校周边三公里资源圈的实地考察和探索之路，带领着大家建立了以“田妈妈农业生态园”为核心的校外自然生态场，签订协议成为学生劳动实践、研学体验的基地；与政府合作，流转了8亩地的校旁生态场，命名为“安小农科园”；立足校园，我带着大家以“自然、清新、科创、有浓厚家国情怀的乡村田园学校”打造学校的物化环境，老师们在我的鼓励下，考察、收集、论证资源的育人价值、开发了园趣悦动为主题的一至六年级生态园“小专家、小园长”课程体系，编撰了“生态园的劳动实践手册”，我们的课程获得了江苏省的校本课程开发一等奖，入选国家教育部校本课程，我们的孩子在活动中的收获，获得了学习成果的特等奖。在项目推进的过程中，不经意中我们学校的内涵建设有了新的突破：基于乡村资源的场馆课程开发与研究成为了省的十四五重点课题；综合实践活动“+”课程成为了市的前瞻性改革项目、学校成了区的综合实践活动课程基地；紧扣项目研究，我们的老师在国家级、省市区级平台上发出了我们乡村老师的声音，展示了我们乡村育人方式转变的探索。参与省重大课题《基于乡村生活场景育人方式的变革》研究，而学校确立《基于乡村生活场景的综合实践课程创新开发研究》立项为省前瞻性的研究项目，终于学校迎来了新的突破。
    项目的研究更确立学校的家文化落地的支点：一花一草一世界，一笔一划一人生，抱朴乡村教育，培育爱家学生。这是我们坚守乡村教育，紧扣传统文化，从乡村生活场景中长出来的特色。特色文化的确立，让家的内涵建设有了新的抓手，更坚定了学校办学方向，打造一个“自然、清新、科创、浓厚家国情怀的乡村生态家园”，师生在属于我们自己的生态园中做最好的自己，收获劳动的幸福。
 赋能：打造一个生长的家
本着“相信教师、发现教师、解放教师和依靠教师的原则，根据学校教师队伍建设的实际，逐步探索出一条适合我校教师成长的“路线图”：钱丽娟老师为我校数学老师，她非常喜欢综合实践活动课程，她就一直兼任这一门课程的执教老师，在观察她的过程中，我发现她的身上有着乡村教师特有的品质：坚持、肯苦、愿做、从不放弃，这很让我感动，因此我打破固化思维，为她设计清晰的成长路线——走专职的“综合实践活动”研究之路：首先帮助她分析自己的优势，梳理自信，明晰突破点；其次给与她成长的目标——瞄准常州市特级教师后备人才；接着制定合理的路径：带好团队成为名师领衔人、参加省市级赛课、凝练自己的经验拥有自己的专著、做好课题研究，鼓励她积极参加常州市教育局领衔的乡村振兴教育项目、江苏省前瞻性教学改革实验项目基于乡村生活场景的育人方式变革。四年不到的时间，钱丽娟老师成为江苏省特级教师、常州市特级教师后备人才、常州市十佳乡村教师、常州市教育领军人才、获得了五一劳动奖章。她在全国级、省市级平台上课、讲座，发出自己的声音，不断辐射自己的价值。她用自己所能为新北区培育了一批市区骨干教师。黄海波成为了正高级教师、黄剑锋成为了中小学高级教师；陈霄、蒋晓云、恽焱等8位老师成为了市区骨干；张晓婷老师成为了区骨干班主任；我们安家小学的老师省市区级基本功或评优课比赛中，获得了一二等奖。一大批优秀的老师培养出来了，并逐步成为学校的中坚力量，本人成为了常州市高级校长。
    拔节：建设“新优质”的家
[bookmark: _GoBack]来到安小，积极争取社会资源和社会力量支持学校办学，筹集了200万的教育基金，用来激励教师成长，成为有价值目标和精神追求的自带光芒的人；2022年11月15日上午，联合魏村街道市、区政协举办了主题为“厚植农耕文化底色 振兴乡村教育品牌”的“魏民发声·19:00议事厅”有事好商量协商议事活动，围绕安家小学的家园建设建立共建共享机制，争取教育界专家资源，今年获得三百多万元的资金，（校门口的电杆、道路和绿化为口袋公园以及教学设施将实现提升）。目前，学校已确立今年争创“新优质”，我们正在不断努力，力争今年把学校建设成为名副其实的“新优质”学校，在全力为新优质的奋斗中做最好的自己，实现自己的人生价值。
2023.6.26
1

