2023年述职报告

常州市新北区汤庄桥小学     卜建军

一年来，在各级领导的关心和帮助下，在全体教师的理解、宽容、支持和帮助下，顺利完成各项工作，在此表示衷心的感谢。下面，我就一年来的工作情况向大家做个简单的汇报，不当之处请批评指正

一、遵章守纪，以身作则

本人能坚持四项基本原则，拥挤党的方针政策，全面贯彻执行党的教育方针，爱岗敬业，团结同志，联系群众，遵纪守法，始终坚持以一个共产党员的标准严格要求自己，不断树立良好的个人形象。处处以身作则，恪尽职守，顾全大局，坦率真诚，有较强的民主意识。

二、廉洁自律，树立服务意识

注重自身廉洁，始终坚持堂堂正正做人，坦坦荡荡做事，扎扎实实工作，兢兢业业履行职责。牢固树立为学生服务，为教师服务，为学校服务的思想，不利用职务之便谋取私利。教风清正廉洁，自觉抵制以教谋私不良倾向。

三、努力学习，提高工作水平。

不断加强学习，并将学习与实际工作相结合，不断地更新管理理念，不断提高自身的管理能力和水平。一是向书本学习，积极利用空余时间学习先进的教育教学理念，学习成功的教学管理经验。二是积极参加上级教育主管部门组织的各级各类学习及培训。三是虚心向兄弟学校学习，互相取长补短。四是向学校同行学习，虚心听取同事的意见与建议。

四、踏实工作，少说多做

管理工作中坚持以制度管理、机制管理，管理中注重发挥个人的人格魅力、个人的榜样作用。工作中坚持“多干实事，少说空话；多琢磨事，少琢磨人；多挑重担，少推卸责任；多想到别人，少想到自己”。 自己工作范围之事，尽忠职守；自己能力范围之事，竭尽所能，实事求是，表里如一。始终明确自己的职责、摆正自己的位置，尊重老师，与领导、老师团结协作，保证各项工作的顺利开展。      五、潜心教学，做一个合格的教师

我始终认为一个教师不管在学校担任什么职务，终归是一位教师，作为教师首要任务是教书育人，为学生负责，为学生的家庭负责，必须要尽一切努力把学生教育好，让他们能成人。本着这种思想，我对教学一直抱以高度负责的态度，不求浮华、不拘模式、不限形式，实实在在、简简单单、真真实实。认真落实教学常规，认真学习专业知识、自觉钻研课程标准、教学理论，积极实施教学改革，精心组织课堂教学，重视学法指导，注重发挥情感作用和学生的主体作用，面向全体学生，采取恰当灵活的方法组织教学双边活动。

六、存在问题

1、创新意识不够强。工作中，虽有勇于创新、锐意改革的意识，但缺乏细致果断的工作作风，工作还不够主动、大胆。

     2、在教学管理工作中，缺乏深层次的思考，理论的学习和提高还不够，工作水平提高还不够快。

七、努力方向

1、领导能力有待提高，特别是要不断提高理论水平和管理水平，提高自身综合素质。

2、不断提高自己改革创新意识，特别是新课程改革下的教育该怎么做有许多值得探讨的问题;要逐步完善学校教科研的制度，强化“科研兴校”意识。

