个人述职报告（2022—2023学年）

常州市新北区汤庄桥小学    陆嵚磊

一年来，在新北区教育局、罗溪镇党委政府的正确领导下，我与全体教职工认真践行“让每一个生命绽放最美的色彩”的办学理念，秉承“至勤至美”的校训，努力工作奋力拼搏，使学校的办学水平有了一定的提高，现将我一年的履行工作职责情况汇报如下：

一、认真履责，促进学校内涵发展。

1、坚持依法办学。认真贯彻落实“双减”政策，切实减轻学生和家长的负担，优化作业设计，加强作业管理，减少考试次数，积极组织学生参加课后服务。全校参加课后服务的学生占到93%。通过教师会议、签订责任书等方式使广大教师树立依法执教的意识，规范教师的从教行为，坚决制止有偿家教、体罚等现象的发生。坚持每周一的行政例会和教师会议制度，做到重大事项集体商议集体决策。
2、做好意识形态工作。我充分认识意识形态工作的重要性，始终把意识形态工作牢牢抓在手中，并积极深入贯彻相关文件精神，切实做好教职工意识形态有关工作。坚定正确的政治方向，认真抓好学习贯彻落实，牢牢掌握意识形态工作的领导权、管理权和话语权，确保了意识形态领域平稳安全有序。利用党员会议教师会议，学习、传达贯彻上级党委关于意识形态工作的决策部署及指示精神，切实做好教职工的思想意识的把控和引导，加强思想教育培训，增强责任意识，提高政治鉴别力，同时做好网络舆情引导，牢牢抓住网络意识形态主导权，弘扬正气，传播正能量，确保教职工和党中央同心同德、同向同行。

 3、加强安全工作。通过会议宣传提高全体教师的安全意识，通过检查落实各项安全制度与措施，投入经费确保安全设施的正常运行。定期组织开展校园内交通安全隐患排查，切实加强管理。 除教育教学、应急、第三方服务保障等特殊需要外，未经学校允许，机动车辆不得进入校园。进入校园的机动车辆，限速5公里行驶。在校门口和主要道路边设置警示牌，规定车辆禁止行驶时段，特别是下课期间或上下学学生密集高峰期，原则上不得允许机动车辆在校园内行驶。保安人员对校内行驶车辆必须积极引导。
4、促进教师发展。我重视教师的政治思想素养的提升，开展利用教师会议、党员会议对教师进行政治思想教育和职业道德教育。组织党员开展“广结同心，玉兰花开”学生成长关爱行动活动，关心帮扶家庭或学习有困难的学生。组织全体教师开展大家访活动。通过邀请专家来校指导，安排教师外出学习培训、举行“青年教师论坛”等活动来提高教师的专业素养，鼓励教师进行教学研究。新聘3名中层干部。

5、成立家委会，完善家委会工作制度。本学期，新一届家长委员会成立。家长们一起参与了“新北区汤庄桥小学关于学生午餐餐费调整方案”的制定，一起商定学生夏季校服的征订，并参与学校食堂的管理。定期参观食堂，了解食堂的安全卫生制度、饮食管理、进货渠道、食材存放，家长们查看了食堂的配菜间、消毒间、烹饪间、操作间等场所，实地了解了膳食的制作流程。每天安排家长陪餐，一起监督学生的午餐质量。

6、改善办学条件。新老大楼连接工程如期竣工。设计为钢结构建筑，前面三层，后面四层，建筑面积385平方左右，预计总投资170万元。这样便于学生到新综合楼上课，老教学楼与新综合楼实现了一体化，校园面貌焕然一新。为了能让全校师生享受较优质的学习、工作环境，学校多方筹集资金，努力改善办学条件。为民办实事我校争取到了视频监控安装，投资8.7万元，对原来大部分监控死角进行了补充，基本实现校园监控全覆盖。争取到区30万元资金，为连接工程配套采购了办公桌椅、柜子、空调等设备。另外还添置了打印机、电脑等装备，更好地为教育教学服务。

廉洁自律，不断提高自身素质。

    我认真参加市区组织的各类培训，平时加强学习，不断提高自己的思想觉悟和业务水平。坚持不脱离教学第一线，每周上4节课。我经常反思自己，以党员的标准严格要求自己，时刻提醒自己保持清醒的头脑，自觉抵制不良思想的干扰。
我完善了校务公开制度，认真执行“三重一大制度”，在评优、招生等工作中接受师生、家长、社会的监督。严格执行各项基建装备采购规章制度，学校基建、装备采购超过5万的，上报区、镇主管部门进行审批，并进行公开招标。超过1万低于5万的需先进行至少三家比价，然后学校行政会议“三重一大”审议决定通过后实施。低于1万的需经行政会议通过。零星物资采购都要填写审批表采纳采购。

严格执行财务制度和收费制度，从不乱收乱支。完善了经费报销流程，每笔经费签字前先由会计审核，详细注明每笔经费的用途。严格控制现金支出，所有单笔超过1000元的支出都通过银行转账汇款。严格控制公务招待，把好日常经费使用关，做到合理开支，精打细算多办事。

三、今后努力方向。

进一步增强争先创优意识，促进学校快速发展。要通过内涵建设项目为抓手，对学校特色、教师发展、文化建设、课程设置方面的进行统一规划，争创市新优质小学。

所有成绩取得都是上级领导的关心、各位教职工的支持的结果，在此表示衷心的感谢。
以上汇报不当之处请批评指正。谢谢！
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