副校长述职述廉述法述意识形态报告
（2022年9月-2023年6月）
常州市新北区孟河中心小学 景佳梅
[bookmark: _GoBack]在孟河中心小学工作的第二学年，作为分管教学、科研、德育工作的副校长，在上级领导的关心和帮助下，在全体教师的大力支持和共同努力下，分管工作有序开展并取得了一些成绩。现将这一年来本人的履职情况简要报告如下：
1、 廉洁自律 身正为范
拥护党的方针政策，全面执行党的教育方针，爱岗敬业，遵纪守法，团结同志，廉洁自律，始终坚持以一个优秀共产党员的标准严格要求自己，处处以身作则，恪尽职守，顾全大局。
作为副校长，牢固树立为学校服务、为教师服务、为学生服务的思想，老老实实做人，踏踏实实做事，时刻以端正的言行和严谨的作风去引导和感染老师们。以德服人，真诚待人，公平处事，时刻用勤政、廉政来勉励自己，时刻提醒自己坚持公平、公正、公开地去对待每一个人，处理每一件事，认真履行副校长的职责和义务。
2、 扎实学识 学高为师
俗话说，一位好校长就是一所好学校，校长的高度决定着学校的高度。作为分管教学的副校长，也要站得高，才能看得远，才能引领学校稳步发展。所以，本人不断学习，努力提升自己的业务水平，做一名称职的学校教育教学工作的引领者。认真阅读《让生命诗意地栖居》、《第五项修练》等专著，并做好读书笔记，不断吸收和更新教育理念，同时充分利用网络资源，向一些名师和名校长学习先进的管理经验，提升教育教学管理水平。积极参加校长任职资格培训和学习，在参加第27期小学校长任职资格培训班期间，本人顺利结业并被评为“优秀学员”。在业余时间，积极参加各类教学研讨、观摩活动，通过聆听专家讲座和名师讲课，丰富自己的人文素养。本学年，本人执教区级公开课一次，校级专题讲座多次，撰写论文多篇，微型课题获区一等奖。
3、 业精于勤 行成于思
1、 笔耕不辍，创建学校内涵项目。本人积极参与学校各类项目的创建，探索学校内涵发展的新路径。2022年，学校的《传承中医文化 弘扬孟河医派精神践行社会主义核心价值观》荣获2022年关工委社会主义核心价值观精品教育项目特等奖；2022年撰写《孟河医派馆：精诚少年品格涵育行动》申报书，经过多轮专家指导，经过反复修改论证，2023年成功创建为常州市品格提升工程项目。
2、关注日常，抓实教育教学质量。教学工作永远是学校的中心工作，也是学校的生命线。我一般早上7:00 到校、下午6:00 离校，每天至少巡视校园3次，每周抽出时间推门听课，每学期听课50节以上，走进课堂，关注教学效果，关注学生常规，课后认真与老师交流，与学科主任沟通，做到跟踪听课，及时整改。组织教导处以“教学常规月调研”为抓手，做到每月一调研、一反思、一评价、一反馈，基于问题，剖析原因，整改调整，规范落实教育教学新常规。为了进一步提高青年教师的课堂教学水平，积极与优秀的教师进行城乡牵手活动，分别与三井鲍校、春江张妍、小河蒋校进行结对牵手，本年度各学科举行牵手活动区域展示课达30多次。老师们在研究和实践中提高课堂效率，实现师生共长。积极探索国家课程、地方课程和学校课程的有机融合，长程规划课程内容，完善课程体系，提升课程品质。学校《孟河医派文化体验课程的开发与实施研究》获国家中小学校本课程典型案例；由胡叶、恽蝶指导的研究性学习《餐具去哪儿了》获新北区研究性学习评比二等奖。
3、抓住节点，推进体卫艺工作。 暑假期间，陪同篮球队一起训练，冒着酷暑，备战区运动会，功夫不负有人，学校女篮在区篮球比赛中获得二等奖；暑假有序开展公益夏令营活动，学校阳光体育夏令营活动在评比中获市二等奖；在暑假训练期间，学校没有专门舞蹈房，学生在食堂里进行集训，条件异常艰苦，我经常为孩子们加油鼓劲，最终，舞蹈《向你们学习》、合唱《萱草花》《The Papaya Song》均获常州市一等奖；在有序的组织和推进下，体卫艺工作卓有成效。学校获新北区中小学实验能力大赛优秀组织奖；学校被评为新北区青少年科技教育活动先进学校；新北区航模比赛女子获团体一等奖，男子获团体二等奖。
4、搭建平台，助推教师发展。 教师是学校发展的第一要素，本人积极助力教师的发展，一方面为教师搭建多元平台，校外，借助集团化校际交流活动、新北区优秀教师牵手活动；校内，打造“成长论坛”，从课堂教学、班主任管理、教研组及备课组建设、教师专业发展等多维度进行专题活动，形成学习共同体。另一方面为教师构建成长系列，一是成立“青蓝工程”，通过签约仪式、落实相互听课、进行教师座谈、年轻教师汇报展示，“优秀师徒评选”等促进年轻教师发展；二是建立“青年教师成长营”，通过制定三年发展规划，落实“九一”工程，严格执行量化指标，学期进行成果盘点和阶段总结，促进骨干教师发展。本学年，骨干教师发展迅速，捷报频传。获常州市音乐基本功一等奖1人，江苏省实验室管理人员业务能力大赛三等奖1人；新北区班主任基本功比赛二等奖1人；新北区各学科基本功比赛二等奖3人；新北区基本功比赛三等奖5人，区演讲比赛一等奖2人。
卡斯特曾说过：“管理者需要不断地分析综合，不断地行动反思。”反思这一年，虽然取得一些成绩，但是也存在一些不足，首先是在自我学习上，日常忙于事务性工作，学习的深度和广度不够，在以后的日子里，本人将进行更加深入地学习，拓展学习渠道，精进教学研究，优化管理方式；其次，在与老师的交流和沟通上，没有做到全覆盖，以后本人将更加深入群众，全面倾听老师们的心声和需求，关爱每一位教师，让老师们感受到职业的幸福感；再者，对自身的专业发展缺少规划，需要自我施压，不断超越。成绩属于过去，未来任重道远。路漫漫其修远兮，吾将上下而求索！吾将不忘初心，牢记使命，砥砺前行，不负韶华！
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