分布式课程领导 人人都是主角
[bookmark: _GoBack]——“1 + N”特色教师分布式课程领导培育路径
每个人的成长姿态万千，有的人喜欢单枪匹马，而我们更喜欢抱团丛生。2020年6月自培育室成立以来，培育室启用“分布式课程领导 人人都是主角”的理念，积极创建“1+N特色教师分布式课程领导”培育路径，搭建教育教学研究平台，引领培育室成员提高专业素养、教育教学水平和科研能力。
一、重塑全员角色，赋予成员动力
在领衔人祁琴花校长的带领下，培育室重塑团队成员角色，变传统的“固定的领导与被领导角色”为“互为领导者与追随者角色”，轮流为师，互为引领，构建“1培育室负责人引领+N特色教师引领”学习共同体，共创各美其美的格局。培育室充分挖掘个人所长，从教师发展诉求入手，根据学科特色发展和特长素养发铺设成长论坛、协同课堂等多元的特色成长平台,彰显培育特色和培育成效。
二、构建引领机制，丰盈团队文化
走向“1+N特色教师分布式课程领导”不是教师个人的行为，它需要团队的合作，在合作中慢慢形成引领的机制，民主的机制。培育室轮值主持“轮值主持”制度和“成长论坛”平台的出现进一步打破了培育室领衔人与成员之间的隔阂，成员参与活动的热情得到激发，更重要的是培育室成员学会了换位思考，全面思考，学会了如何开展有自己特色的教研活动，学会承担责任。
在不断磨合调整的过程中，培育室慢慢形成了“教研公约”，即共识与约定，它是培育室文化的重要组成部分。例如公约中规定，懂得欣赏每一位教师.相信他人身上总有一个或几个亮点值得让你点赞，相信自己可以成为教研活动某方面的领导者，并为之努力不止：同时也要做一个好的追随者.彼此支持，彼此分享，主张平等对话；在任务面前，不是推诿.不是害怕，而是相信团队的力量，也服从团队的安排.为共同的目标而拼尽全力。
三、搭建成长平台，彰显培育成效
1.变教研活动为为课程分享平台。
为了打造“人人成为课程领导”的梦想地，培育室变教研活动为为课程分享平台，成员轮流设计主持教研活动。每位成员带领衔人的带领下把这个平台看做是发表课程见解、展开课程领导的平台。在观课、议课、上课、备课这一切集体研究的过程中，每位成员均有机会进行课程领导，在分享中提升课程领导能力。
2.积极开展培育室“成长讲坛”。
“成长论坛”是一个重要的课程分享平台，培育室成员很多老师走上过讲坛，发挥过课程领导作用。培育室成员在培育室领衔人的带领下，摒弃“就课论课”的思维套路，积极从课程原理层面来研究课堂，真正实现理念与实践的同时提升。培育室成员努力将成长故事和课程理念付诸笔墨，走上培育室这个绝好的课程分享平台—“成长讲坛”，辐射他人。
    3.以已之长，凝聚团员
在信息技术高度发达的今天，论坛、博客、QQ、QQ群也成了发挥教师日常课程领导力的重要途径。培育室成员在培育室领衔人的带领下，充分挖掘个人所长，努力在自己的特长领域中形成专业感召力，如培育室汤晨晓老师语言素质较好，祁洁萍老师擅长信息技术与课程整合教学，他们长期带领培育室成员进行口语打开，学习掌握实用小技能。以已之长，凝聚团员—借助信息技术发挥日常课程领导力的美丽风景。
一个培育室，一批教师，“1+N特色教师分布式课程领导”，教师不仅可为，而且大有可为，而且教师的这种作为，意义深远。

