
常州市新北区孟河中心小学岗位聘任实施方案

为深化我校人事制度改革，建立健全岗位管理和聘用制度，实现我校人事管理的科学化和规范化，根据《江苏省幼儿园、中小学、中等职业学校岗位设置管理实施意见》（苏人社发〔2017〕427号）、《新北区中小学新一轮岗位设置管理工作实施方案》（常新教〔2023〕2号）精神，结合我校岗位设置的实际情况，特制定本实施方案。

一、指导思想

通过建立岗位管理制度和人员聘用制度，创新管理体制，转换用人机制；实现由身份管理向岗位管理转变，由固定用人向合同用人转变，整合人才资源，凝聚优秀人才，调动各类人员的积极性和创造性，促进我校教育事业的发展。

二、基本原则

按需设岗，科学设岗，竞聘上岗，按岗聘用，合同管理，平稳实施。

三、岗位设置

本单位岗位设置总量为46个，包括管理岗位7个，专业技术岗位39个。其中专业技术岗位主系列是小学教师系列，其专业技术岗位设置数为39个，占专业技术岗位设置总量的100％。

(一)管理岗位等级和数量

岗位总数为7个，1个八级职员，6个九级职员，其中单位领导岗位3个，内设机构领导岗位4个。单位领导和内设机构领导7人为双肩挑人员，执行专业技术工资。

(二)专业技术岗位等级和数量

岗位总数为39个，分高级、中级、初级三类。

1．高级专业技术岗位8个，占专业技术岗位比例20.5％。

正高级岗位1个，副高级岗位7个，其中五级岗位1个，六级岗位4个，七级岗位2个。

2．中级岗位26个，占专业技术岗位比例66.7％。

其中八级岗位6个，九级岗位12个，十级岗位8个。

3．初级岗位5个，占专业技术岗位比例12.8％。

其中十一级岗位2个，十二级岗位3个。

四、晋级条件

(一)管理岗位

按干部管理权限确定，双肩挑岗位人员以区、局关于校级领导的任命文件和之前核准的审批名册为准，不再新增学校内设机构的双肩挑岗位。
(二)专业技术岗位

文件规定，副高级教师五级岗位须受聘六级岗位4年以上，六级岗位须受聘七级岗位4年以上；中级教师八级岗位须受聘九级岗位3年以上，九级岗位须受聘十级岗位3年以上；初级教师十一级岗位须受聘十二级岗位2年以上。岗位原则上不能越级竞聘。
申报晋升高一级岗位等级人员，除须符合规定的岗位聘用基本条件外，还须达到下列条件：

1.态度端正，师德师风好；

2.任现职以来满工作量工作或达校平均工作量；

3.从事本专业学科教学，本专业学科教学工作量须不少于本人工作量的一半；如确因学校工作需要造成教师转学科或安排其他工作任务的，由学校出具证明，经校内公示无异议后，可视作符合本条件；

4.教育教学效果良好；

5.小学40周岁以下、未取得本科学历的中级职称教师，不得晋升八级专业技术岗位。
五、实施措施

(一)成立岗位设置领导组织

为保证工作顺利开展，学校成立两个工作组织。

1．岗位设置工作领导小组

组长：蒋丽清
组员：林中坤、景佳梅、巢振东、雷红霞、曹建群、魏  芬

领导小组具体负责该项工作的组织、协调与管理。具体负责方案制订、指标核定、分值测算、数据汇总、材料上报和聘用合同签订等工作。

2．岗位设置工作专业技术岗位等级评定委员会

组长：蒋丽清
组员：林中坤、景佳梅、雷红霞、邱  瑶、雷琴华、王晴晴、张思月、徐翼飞

具体负责评定办法的设计与确认，并对整个工作过程进行指导与监督。

(二)确定岗位等级评定条件

根据《关于印发(常州市幼儿园、中小学、中等职业学校专业技术岗位内部各等级岗位聘用条件(试行))的通知》(常教人(20l0)10号)精神，以完成本岗位工作所需的学识、才能、技术和经历为前提，以岗位工作需要为依据，从本校人员的实际出发，制定符合学校发展的岗位等级具体评定条件。

学校全面摸底，精心测算，集思广益，多方论证，努力在教职工的“资历”（教龄、职龄年限)与“实绩”(专业型和奖励型荣誉)之间寻求平衡点，力求制定的条件更符合周期聘任设岗的实际情况，充分调动各年龄层次教师的积极性，确保工作顺利进行。

 (三)编制岗位说明书

结合《关于印发<新北区中小学岗位设置管理实施方案>的通知》(常新人 (2010 )86号)、《关于同意新北区孟河中心小学岗位设置方案的批复》(常新人(2010)113号)和《常州市教育局直属单位专业技术岗位等级晋级评分参考标准》，编制出两类岗位各个等级的岗位说明书，明确设定岗位的工作性质、任职条件、职责任务、绩效考核标准等主要内容，作为今后教师聘用和管理的主要依据。

(四)设计岗位评定办法

参照《新北区中小学教师专业技术岗位等级晋级评分参考标准》，实行打分制，通过对教学“资历“与“实绩”进行分值量化和评委推荐相结合的办法确定岗位等级人选。认真做好两方面的准备工作：

1、整理汇总教职工的出生年月、专业技术任职年限、担任现专业技术职务年限、任现职务以来的管理工作年限和专业性、奖励性荣誉等相关信息。

2、召开岗位设置工作领导小组和专业技术岗位等级评定委员会联席会议，对教职工的奖励性荣誉进行界定，确定分值；征询全体教师意见、汇总、调整、完善；形成《孟河中心小学教师岗位聘任评分细则》，并召开全体教师大会，经大会举手表决通过；最后发放给每位教师根据《细则》打出个人分数。

(五)规范岗位聘用程序

1．召开全校教职工大会，公布岗位总量、结构比例和各等级的聘任条件，并结合实例进行解读。领取评分表，在核实反馈的基础上确定个人分数并按岗位类别排序。

2．根据岗位等级指标，结合岗位基本条件，确定各等级教职工岗位聘用人员名单。在分数相同，按下列排序依次确定各等级教职工岗位聘用人员名单：①任现职年限长的优先；②任教年限长的优先；③学历高的优先；④专业性荣誉高的优先；⑤奖励性荣誉高的优先。如按此排序仍难以确定时，召开领导小组与专业技术岗位等级评定委员会会议，在充分讨论的基础上，以无记名投票方式进行表决。

3．按规定时间和程序向新北区教育局上报各类方案、表格等，进行资格审核。

4．将各类人员的岗位设置情况公示7天。公示期间，教职工如对岗位确定有异议，可向学校岗位设置领导小组提出书面申诉，由领导小组复议。

5．签订聘用合同。公示结束后，经领导小组集体研究，确定各类人员的聘用岗位。按4年一个周期，由校长室组织教职工签订聘用合同。

六、有关说明

为确保本次岗位聘任的平稳、顺利实施，实际操作中可能碰到一些具体问题做如下说明：

1、本次岗位竞聘为全员竞聘，具备相应专业技术资格且符合条件人员都可以竞聘相应岗位。具备中小学高级教师资格，本次未能聘用到高级岗位的人员，可优先聘在八级岗位。
2、男年满56周岁、女年满51周岁不满55周岁，继续任教所评职称专业课且年度考核合格的，可不参加新一轮竞聘，保留所聘的专业技术岗位等级；如要晋升高一级岗位，则须根据竞聘条件参加竞聘，符合相应条件的，可优先考虑晋级。女年满55周岁以上，须满工作量、上本专业课，才能参加高级岗位竞聘。

3、在本聘任周期1年内退休的加8分，2年内退休的加6分，3年内退休的加4分，4年内退休的加2分。

4、在乡村学校连续任教满30年、在离退休年龄不满5年的二级教师，直接认定为一级教师后，如没有岗位空缺，可将原聘岗位调整设置为专技十级岗位，并安排聘用，该人员退出后该岗位再行调整复原。
5、为鼓励青年教师专业发展，40周岁以下教师有“市区五级梯队”称号的，上一轮可以加分，本轮须有专业称号提升才能加分。

6、本次聘任中涉及的荣誉获得时间，以2022年12月31日为界。年龄、教龄、职龄以2022年12月31日为界。

七、实施步骤

1、2022年12月就岗位设置和聘任的相关政策对全校教职工进行宣传并做好教职工情况摸底工作。

2、2023月2上旬将区核定、审批后的学校岗位设置总量、结构比例等向全校教职工进行宣讲。

3、2月中旬成立岗位聘任工作领导小组和专业技术岗位等级评定委员会。

4、2月10日前将《岗位聘任实施细则》征求全校教师意见并汇总、完善。

5、2月13日召开教职工大会，讨论《实施方案》和《岗位聘任实施细则》等，发放《自评打分表》。

6、2月15日专业技术岗位等级评定委员会进行评定，确定各等级教职工岗位聘用人员名单。

7、2月15日进行公示，并将全程材料送交区教育局审核。

8、按区教育局规定的时间节点，教师签订新一轮《聘用合同》。

八、工作要求

岗位设置工作关系到教职工的切身利益，关系到学校教育事业的稳定与发展，学校领导要全面做好宣传动员工作，通过教工大会、座谈会、个别交流等形式广泛听取群众意见，统一思想，明确开展此项工作的基本思路与意义，积极营造良好的舆论氛围。各工作小组要明确职责，相互配合做好该项工作。全校教职工要从大局出发，树立竞争意识与责任意识，从自身发展、学校发展、教育事业发展的高度认真看待并积极参与这项工作。本方案中未尽事宜参照《新北区中小学新一轮岗位设置管理工作实施方案》（常新教〔2023〕2号）执行。
                                                2023年2月8日

孟河中心小学教师专业技术岗位等级晋级评分表（征求意见稿）

（下表中涉及的年限均为年－年）                        2023.2  

	评分项目
	荣誉、业绩
	分值
	说明

	（1）从事专业技术工作年限
	
	1分/年
	教师的教龄按政策规定核定，非主系列专技人员为从事本专业技术工作的年限。

	（2）担任现专业技术职务工作年限
	
	1分/年
	

	（3）担任现专业技术职务以来从事管理工作年限

	
	教研组长2分/年；副组长1分/年；备课组长1分/年；班主任2分/年；……
	1、原则上要求满工作量，兼职人员每年最高分计，不累计，总分不超过15分。

2、教研组人数20人以上可以设副组长。



	
	
	校级领导：正职4分/年，副职3.5分/年；中层干部：正职3分/年，副职2.5分/年，体验岗2.25分/年。
	

	（4）从事专业技术工作以来各类荣誉


	专业性荣誉
	江苏省特级教师
	12分
	1、专业性荣誉和奖励性荣誉各取最高分，不累计。

2、专业性荣誉上一年度考核合格加分，基本合格减半加分，不合格和不参加考核不加分。

3、奖励性荣誉仅限党委、政府、组织、人事和教育行政部门表彰的综合性荣誉。外省市获得的荣誉参照加分。其他各类奖项酌情加分，最高为同类奖项减半分值。

	
	
	常州市特级教师后备人才
	8分
	

	
	
	常州市学科带头人

常州市特级校长
	6分
	

	
	
	常州市骨干教师、

新北区学科带头人、

常州市高级校长、

常州市名班主任
	4分
	

	
	
	常州市教学能手、

常州市教坛新秀、

新北区骨干教师、

常州市骨干校长、

新北区名班主任
	3分
	

	
	奖励性荣誉
	省级及以上综合性荣誉
	8分
	

	
	
	市级及以上综合性荣誉
	6分
	

	
	
	县区级及以上综合性荣誉
	4分
	


备注：【（3）管理工作】相关情况积分说明：行政体验岗2.25分/年；学科责任人2分/年；少先队大队辅导员2分/年；现金出纳1.5分/年；年级组长1分/年；办公室主任0.5分每年。
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