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创新管理，干出实绩
——新魏幼儿园2021~2022学年度第二学期园本培训总结
为加强师资队伍建设，贯彻落实《3-6岁儿童学习与发展指南》和《幼儿园教师专业标准》精神，本学期园本培训坚持立足园本、联系实际、注重实效，坚持以教师发展为中心。在本学期工作中，我努力创新、完善管理工作，取得了一些成果，但也有很多的不足。现将本学期的园本培训做以下总结。
一、重视园本培训，促进教师发展
（一）实践与总结
1.适时调整，培训内容贴合教师需要
本学期，依然根据园本培训调查表和教师发展需要制定培训计划，培训内容丰富多元，与区重点工作、文化节、业务处、教师实际工作等有机结合，重点是通过读书交流提升老师课程建设能力，联系教师工作开展幼小衔接、计划、观察记录、幼儿作品解读的园本培训，聚焦教师问题和需要灵活调整园本培训内容，开展生活创意节活动讨论、微课制作的园本培训。不仅提升了老师的专业能力，也解决了老师实际工作中的问题，满足了教师的需要。
2.关注现场，多元方式激发老师参与
本学期，我关注老师们在培训中的参与情况，分析可能的问题。通过活动前布置任务、提醒的方式，鼓励老师们思考在前，有准备地进入教研；通过现场总结反馈培训现场发言情况，表扬积极参与的老师，对不积极参与的老师提出期望；通过统计发言次数的方式，激励老师积极、主动地发言。
3.讨论方案，提升教研能力和活动质量
为提升园本培训活动质量，我会选择教学经验丰富、有教研组织能力的教师作为园本培训主持人，从培训方案开始把关，与园本培训主持人进行沟通，确定具体培训内容，对培训方案提出建议，根据培训内容选择合适的互动话题和组织形式，比如：读书交流就要老师们结合书本内容联系实际工作谈启发和收获，要求老师尽可能与工作建立联系，并要求每位老师都积极参与进来；观察记录、作品解读要理论加实践，因此采用现场练兵、作业练习的方式，帮助老师巩固所学经验。
（2） 存在问题
1. 活动前，我会与实训人探讨如何优化园本培训的组织，在培训过程中我会更加关注其教研的组织与回应，但培训结束后我缺乏与实训人的交流和沟通，应该给予鼓励和评价，不断提升教师的教研主持能力。
2. 本学期开始将部分活动中老师们的教研经验梳理出来，但整理出来的经验并不完善，无法成为好的共享资源。
3. 本学期缺少师德建设的活动，计划的两次师德建设新美讲坛活动并未开展，一次新美讲坛是大家共讲身边人的新美故事，另一次是聚焦追踪一个突出的人或事进行重点宣讲。
（三）下学期工作思路
1.活动结束后注重与实训人进行交流和沟通，及时给予鼓励和评价，不断提升教师的教研主持能力。
2.对经验梳理提出要求（经验的呈现要清晰、经验要准确有效），教研现场给予充分的时间呈现经验，活动后进行经验的完善与优化，共享经验。
3.师德建设非常重要，教师只有精神愉悦才能发挥最大能量。师德标兵并不是高不可攀，师德榜样就在身边，身边的小事最贴近生活、最能触动人心。我们就可以寻找身边的师德，通过“我身边的师德模”的沙龙活动，发现每位老师的闪光点，以此激励教师，激发教师的爱心、责任心、耐心和细心。
二、完善外出学习，规范学习要求
（一）实践与总结
1.由于疫情的缘故，可外出学习的活动减少，为保证每位老师有外出学习的机会，取消了外出学习定点定人的安排方式，而是优先安排没有外出学习的老师。每次外出学习时，老师能主动摄像或录频，选择优质资源在园内进行学习汇报。
2.针对老师不能主动汇报外出学习内容的情况，我设计外出学习内容汇总表，要求老师将每次外出学习的内容汇总，对活动进行简单评价，标注其中有学习价值的内容。让我了解外出学习活动的质量，同时记录下优质学习资源。
（二）存在问题
由于未与外出学习老师进行沟通，导致我不了解外出学习的活动内容和质量。
（三）下学期工作思路
1.再次明确提出外出学习的要求，外出学习后进行双向互动，要求老师回园后主动交流学习内容，每次活动后主动了解外出学习活动的质量。让老师形成汇报的习惯。
2.继续将外出学习内容汇总，一个月共享一次，方便教师以后查找学习。及时删选，将好的资源辐射给全园老师。充分发挥外出学习的价值。
[bookmark: _GoBack]以上是本学期园本培训的实践总结与下学期工作思路，未来我仍将不断优化调整管理工作，为提升教师的专业发展继续努力。
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