
常州市新北区“名校长”骨干人才

成长营成员三年主动发展规划书

成长营名称： 钱丽美青年骨干人才成长营 
所 在学 校：   常州市新北区河海实验小学        

任教年级学科：      五年级语文                 
填 表 日 期：       2020年3月26日            
常州市新北区钱丽美名校长成长营制

二○二○年三月

填  写  说  明 

1.《发展规划书》由工作室成员在自主规划、专家指导、小组研讨的基础上填写。

2.填写《发展规划书》要认真负责，实事求是，表达明确，除签名和审核意见外，其他内容一律用计算机打印。

3.有关内容如不够填写，可自行加页，加页需紧附该栏目之后。

4.《发展规划书》一式3份，成员本人、所在单位、成长营一份，作为考核的主要依据。

一、成长营成员简况

	姓   名
	田甜
	性   别
	女
	[image: image1.png]




	民   族
	汉
	出生年月
	198703
	

	政治面貌
	党员
	籍   贯
	江苏盐城
	

	教   龄
	12
	职  务
	行政办公室助理
	

	最高学历
	本科
	最高学位
	
	

	毕业时间
	201107
	毕业学校和专业
	中央广播电视大学  小学教育

	技术职称
	中小学一级教师
	任职时间
	201908

	专业称号
	新北区骨干教师
	获得时间
	201701

	通讯地址
	常州市新北区黄河东路85号
	邮政编码
	213000

	单位电话
	86618818
	移动电话
	13861012211

	电子信箱
	545124174@qq.com
	住宅电话
	

	我的管理经历

	2014.9----2015.6   三年级备课组长
2015.9----2016.6   四年级备课组长
2016.9----2017.6   五年级备课组长
2017.9----2018.6   六年级年级组长

2018.9----2019.6   四年级年级组长

2019.9----至今    行政办公室助理



二、成长营成员在培养期内的总体目标

	新北区组织的“名校长”骨干人才成长营活动，为我提供了一个教育管理专业成长的平台，促使我为自己三年的发展确立目标制定计划。根据自身优势与不足，我将在钱校的带领指导下、成长营伙伴的推动和自身的努力下，通过三年的成长营锻炼，不断地提升自己的教育管理理念，拓展自己的教育管理视野，增强自己的管理力和创造力。希望自己成为一个勤奋的学习者、研究者、实践者，逐步形成自己的管理特长，让自己成长为一名有实效、有实绩的研究型或专业型管理人员。


三、成长营成员的分年度计划

	2020年

1.重点阅读专业书籍，更新教育管理理念。从实际出发，深度研读《学校管理理论与实践》、《第五项修炼》等学校管理等方面的专业理论，用先进的理论来指导实践。同时坚持广泛阅读，使自己的知识水平和工作能力始终跟上时代前进的步伐，做好读书笔记。
2.履行好岗位职责，力求将各项工作做细、做实。
3.积极加入到成长营的教育管理项目课题研究中，主动承担研究任务，提升教育管理研究水平。
4.在工作中持续学习，多观察多思考勤实践，虚心向前辈、同伴等请教，做好笔记及完成相应学时等要求和功课，积累自己的管理经验。
5.争取外出学习机会，积极参加各项学习研修活动，将前沿先进的理念等融入管理工作中。

6.继续做好主持的市级课题《基于学科核心素养的言语实践活动策略研究》的后续研究工作。
7.排找差距，积极参加学科评优课等赛课，做好五级梯队称号提升的准备，条件允许的情况下积极申报。

8.及时加强反思，结合理论与实践学习中的得失适时调整个人发展计划。

	2021年

1.继续根据实际，深入研读教育管理类专业书籍《学校文化管理》、《顶尖管理思想》等，积极学习实践，能总结出一篇有质量的文章。
2.认真履行好岗位职责的同时，逐步探索将管理工作做得有亮点、有创新。

3.围绕成长营课题研究主题，进行相关资料的收集和整理，在实践中进一步深入研究。
4.抓住一切学习机会，继续积极参加各项学习研修活动，做好笔记及完成相应学时等要求和功课。
5.积极参与各级教育教学研读活动，能执教公开课，并反思重建。

6.扎实开展好主持或参与的省市级课题研究，认真做好研究资料的收集整理、观点提炼等工作，为课题的顺利结题奠定基础，做好准备。

7.排找差距，积极参加评优课等赛课，做好五级梯队称号提升的准备并积极申报。

8.及时加强反思，结合理论与实践学习中的得失适时调整个人发展计划。

	2022年

1.深入研读教育管理类专业书籍《学校管理新视野》、《第五代管理》等，并结合实际，撰写教育管理类论文积极投稿、争取发表。
2.继续履行好岗位职责，努力创新开展工作，做出特色，争取在个人荣誉、职务晋升等方面能有所体现。
3.加强与成长营其他成员学校的交流，不断提升自身的教育管理理论素养和管理水平，初步形成自己的管理特长，为学校发展出一份力。

4.继续积极参加各项学习研修活动，做好笔记及完成相应学时等要求和功课。
5.认真对照职称晋升要求，排找差距，不断完善自己，积极为职称晋升做好准备。

6.及时加强反思，结合理论与实践学习中的得失适时调整个人后续管理工作学习的努力方向。


四、三年培养期拟完成的标志性成果

	1.围绕成长营项目课题研究，主动承担任务，并争取发表一篇教育管理类论文。

2.积极努力地将工作做实、做亮，争取在个人荣誉、职务晋升等方面有所体现。
3.阅读以教育管理类为主的书籍，能形成读书笔记。

4.积极参加各项学习研修活动，完成每年的学时要求等任务，能执教公开课并反思重建。
5.积极参加学科评优课等赛课，争取获奖，为五级梯队称号提升及职称晋升做好准备。

6.能逐步形成自己的管理特长，为学校发展出一份力。


五、审核意见

	所在

单位

意见
	      盖章：

                        年   月   日

	成长营

意见
	      签名：

                       年   月   日


