
常州市新北区“名校长”骨干人才

成长营成员三年主动发展规划书

成长营名称：      钱丽美青年骨干人才成长营    
所 在学 校：      常州市新北区百丈中心小学    

任教年级学科：         五年级语文             
填 表 日 期：        2020年3月17日          
常州市新北区钱丽美名校长成长营制

二○二○年三月

填  写  说  明 

1.《发展规划书》由工作室成员在自主规划、专家指导、小组研讨的基础上填写。

2.填写《发展规划书》要认真负责，实事求是，表达明确，除签名和审核意见外，其他内容一律用计算机打印。

3.有关内容如不够填写，可自行加页，加页需紧附该栏目之后。

4.《发展规划书》一式3份，成员本人、所在单位、成长营一份，作为考核的主要依据。

一、成长营成员简况

	姓   名
	刘四青
	性   别
	男
	[image: image1.jpg]




	民   族
	汉
	出生年月
	198704
	

	政治面貌
	中共党员
	籍   贯
	江苏东台
	

	教   龄
	11
	职  务
	教科室主任
	

	最高学历
	本科
	最高学位
	学士
	

	毕业时间
	200908
	毕业学校和专业
	常州工学院（小学教育）

	技术职称
	中小学一级
	任职时间
	201511

	专业称号
	常州市学科带头人
	获得时间
	201812

	通讯地址
	新北区创业中路98号
	邮政编码
	213034

	单位电话
	051985861791
	移动电话
	13861189984

	电子信箱
	bzxxlsq@163.com
	住宅电话
	18151288652

	我的管理经历

	200508-200907 于常州工学院就读本科，担任师范学院学生会主席；

200908-201407 于百丈中心小学担任语文老师、班主任；

201208-201407 于百丈中心小学担任教研组长、体验岗；

201408-201807 于百丈中心小学担任语文教师、教科室副主任；

201808-201907 于百丈中心小学担任语文教师、教科室主任；

201908-今     于新北区教育局跟岗、担任百丈中心小学教科室主任。


二、成长营成员在培养期内的总体目标

	一、专业荣誉
1.综合类荣誉：已获评区优秀教育工作者及市级优秀师徒、名师工作室优秀成员等条线荣誉，三年争取获评常州市优秀教育工作者等市级综合荣誉。

2.专业发展：于2018年12月获评常州市小学语文学科带头人，努力争取符合常州市特级教师后备人才评选基本条件，重点在核心期刊发表上有所突破。

3.职称提升：于2015年11月获评中小学一级教师，距2020年已基本符合5年时限。目前正在教育局跟岗交流期内，争取尽快符合中小学高级教师各项条件。

4.负责条线：于2014年8月起，走上学校中层岗位，2018年8月起担任学校教科室主任岗位，负责学校教师培训、课题研究、宣传报道等条线。所负责条线先后被评为区校本培训示范集体、宣传报道先进单位等荣誉。争取三年内有所突破，获市、区级以上先进集体。

二、理论学习
1.培训进修：一是团体性培训活动，积极参加成长营及学校组织的各类培训及现场观摩等活动；二是个人层面培训进修，时间精力允许的条件下，积极申报在职教育硕士进修。

2.理论学习：从管理类和语文教育等角度进行理论学习，一是阅读成长营推荐的相关管理理论专著，二是阅读小学语文教育教学理论实践专著、杂志，重点关注如《人大复印期刊》等权威性杂志，更新教育理念，内化管理思维。目标研读5-6本教育教学理论专著。

3.撰写心得：努力做到知行合一，及时将参加培训进修及阅读专著的心得进行反思总结。目标撰写10篇以上读书心得及笔记，对于质量较高的心得笔记争取修改完善，转化为教育管理论文，参与投稿发表。

三、教学工作
1.公开课、示范课：自2009年工作起，先后执教10余节市区公开课。从一开始的散点式课堂教学主题逐步聚焦研究主题“读写结合”。后期，争取进一步明确、细化课堂研究主题，争取执教3节左右市、区级以上公开课。

2.专题讲座：已开设2次市区级专题讲座。后期将聚焦课题研究、教堂教学及学校管理等主题，争取开设1-2次区级以上专题讲座。

3.教学评比：从09年起，积极参加各级各类教育教学竞赛，先后获省级教学竞赛一等奖3次，市级评优课一等奖，区级评优课、基本功竞赛一等奖6次。在后期，争取获得市级以上基本功基本功、评优课一等奖1次。

四、教科研工作
1.课题研究：负责学校课题研究工作，先后主持并参与3项省级课题研究。于2017年起，在语文学科申报并主持市级课题，于今年5月份按时结题。在今年4月份，被聘为常州市兼职科研员，将进一步拓宽自我视野，提升教育科研能力。后期，一方面立足学校文化及课程建设，申报市级学校内涵建设、前瞻性等项目及省级以上课题，推动学校发展。另一方面结合教育教学研究主题，深化延伸研究，争取立项为省级课题。

2.论文发表：积极撰写各级各类教育教学论文，已发表及获奖30余篇。在三年内，争取3-4篇论文发表，1篇发表至核心期刊。其中的难点在于，如何提升论文的质量，如何有选择性的投稿，增加论文的发表率，还需要请专家进一步指导，提高论文撰写能力。

五、教育管理

1.管理职务：在跟岗期间，一方面高质量做好综合处所负责条线的各项工作，完成领导布置的各项任务。另一方面，后期返回学校后，一如既往做好学校教科室工作，将在成长营中学习的管理理念及管理策略内化到学校管理中去，发挥岗位管理及骨干辐射作用。

2.工作室：一方面积极参加成长营各项活动，落实成长营营长B岗的工作职责，配合钱校及营长的各项工作。另一方面，承担好校级骨干教师工作室领衔人职责，重点做好青年教师的带动与专业培养，争取有更多青年教师在市区级脱颖而出。


三、成长营成员的分年度计划

	2020年

一、专业荣誉
1.综合类荣誉：积极做好学校及跟岗期间的各项工作，争取获评区年度考核优秀。

2.专业发展：目前已于2018年获评“常州市学科带头人”，2020年要对比发展目标，列出参评常州市特级教师后备人才的缺少条件，做到心中有数，努力争取早日符合评选基本条件。

3.职称提升：已于2015年取得中小学一级教师，至2020年基本符合5年年限条件，对比中小学高级教师其他条件，争取尽快符合条件。

4.负责条线：上半学期主要在新北区教育局跟岗，返回学校后，与教科室相关人员共同合作，争取所负责学校教师发展、宣传条线争取获区级宣传报道先进学校或校本培训先进单位。

二、理论学习
1.培训进修：积极参加成长营组织各类培训及现场观摩等活动；参加市区组织的相关培训活动；争取于今年申报硕士课程。

2.理论学习：根据成长营推荐及自身专业发展需求，研读2本教育管理、教育教学理论等专著，更新管理理念，掌握管理方法，提升教学技能。

3.撰写心得：根据所阅读的专业书籍，做好阅读随笔，能根据阅读情况，及时反思，撰写2-3篇读书心得及笔记。

三、教学工作
1.公开课、示范课：上半年在局跟岗学习，返回学校后，尽快融入教育教学工作中，在校级积极开设公开课，争取执教1节左右区级以上公开课。

2.专题讲座：积极参与成长营的主题研讨，在校级开设1次主题讲座，有机会争取开设1次区级以上专题讲座。

3.教学评比：组织学校青年教师开展各项教育教学活动，做好引领作用。自身参加各类教育教学评比活动，争取在省、市级有所突破。

四、教科研工作
1.课题研究：目前主持市级十三五课题《小学语文阅读教学中向读学写的实践研究》，扎实开展过程性研究，做好课题的材料汇总，争取课题按时结题。

2.论文发表：认真撰写上级教育部门的各类论文评比，向杂志社投稿，争取1-2篇论文发表。阅读核心期刊的文章风格，积极撰写投稿，争取1篇发表至核心期刊。

五、教育管理

1.管理职务：目前在局综合计财处跟岗，做好处室相关工作。负责做好学校教科室工作。

2.工作室：积极参加区级成长营各项活动，负责好学校自己的校级层面工作室，组织开展各项活动，带动青年教师成长。

	2021年

一、专业荣誉
1.综合类荣誉：根据2021年度工作情况，争取获评常州市优秀教育工作者。

2.专业发展：努力争取符合常州市特级教师后备人才评选基本条件。

3.职称提升：争取尽快符合中小学高级教师条件。

4.负责条线：所负责学校教师发展、宣传条线争取或区级以上先进集体。

二、理论学习
1.培训进修：积极参加各类培训及现场观摩等活动；申报硕士课程，争取教育硕士在读。

2.理论学习：研读2本教育教学理论专著。

3.撰写心得：撰写2-3篇读书心得及笔记。

三、教学工作
1.公开课、示范课：争取执教1节左右区级公开课，1节左右市级公开课。

2.专题讲座：争取开设1次区级以上专题讲座。

3.教学评比：参加各类教育教学评比活动，争取获得市级以上基本功评优课一等奖。

四、教科研工作
1.课题研究：根据学校及个人发展需要，积极申报主持省级以上课题。

2.论文发表：争取2篇论文发表，争取1篇发表至核心期刊。

五、教育管理

1.管理职务：负责做好学校教科室工作。

2.工作室：积极参加区级成长营各项活动，负责好校级层面工作室。

	2022年
一、专业荣誉
1.综合类荣誉：根据2022年度工作情况，争取获评常级及以上综合荣誉。

2.专业发展：努力参评常州市特级教师后备人才评选。

3.职称提升：争取获评中小学高级教师。

4.负责条线：所负责学校教师发展、宣传条线争取或区级以上先进集体。

二、理论学习
1.培训进修：积极参加各类培训及现场观摩等活动；争取教育硕士在读。

2.理论学习：研读2本教育教学理论专著。

3.撰写心得：撰写2篇读书心得及笔记。

三、教学工作
1.公开课、示范课：争取执教1-2节左右区级,1节市级以上公开课。

2.专题讲座：争取开设1-2次区级以上专题讲座。

3.教学评比：参加各类教育教学评比活动，争取获得市级以上基本功评优课一等奖。

四、教科研工作
1.课题研究：主持省级以上课题。

2.论文发表：争取2篇论文发表，争取1篇发表至核心期刊。

五、教育管理

1.管理职务：负责做好学校教科室工作。

2.工作室：积极参加区级成长营各项活动，负责好校级层面工作室。


四、三年培养期拟完成的标志性成果

	一、专业荣誉
1.综合类荣誉：争取获评常州市优秀教育工作者。

2.专业发展：争取符合常州市特级教师后备人才评选基本条件。

3.职称提升：争取获评中小学高级教师。

4.负责条线：所负责学校教师发展、宣传条线争取或区级以上先进集体。

二、理论学习
1.培训进修：积极参加各类培训及现场观摩等活动；申报硕士课程，争取教育硕士在读。

2.理论学习：研读5-6本教育教学理论专著。

3.撰写心得：撰写7-8篇读书心得及笔记。

三、教学工作
1.公开课、示范课：争取执教3节左右区级以上公开课。

2.专题讲座：争取开设1-2次区级以上专题讲座。

3.教学评比：参加各类教育教学评比活动，争取获得市级以上基本功评优课一等奖。

四、教科研工作
1.课题研究：主持市级课题按时结题，申报主持省级以上课题。

2.论文发表：争取3-4篇论文发表，争取1篇发表至核心期刊。

五、教育管理

1.管理职务：负责做好学校教科室工作。

2.工作室：积极参加区级成长营各项活动，负责好校级层面工作室。


五、审核意见

	所在

单位

意见
	      盖章：

                        年   月   日

	成长营

意见
	      签名：

                       年   月   日


