开展教师学术沙龙活动的反思

沈  斌
本期常州市名教师学术沙龙系列活动（2007年10月25日至27日）我主持了两次，参与了一次。

一、框定主题及其被人们尝试理解

策划、组织本次主题学术沙龙过程中，首先是针对不同的参与者，朱志平博士运用其宽广的学术视野和对教育实践的洞察，拟定了各主题（可参见相关文本）。“第一次”的学术沙龙，聚焦主题，很有必要。主题的选择过程和呈现，也显示出选择者自身的学术功底和实践智慧。假如没有合适的主题，一是“吸引”不够，二是互动难以展开。因此，主题选择和框定就有这样的基本原则：一是大伙感兴趣，二是人人有话说，三是在教育范畴内但是联系着社会的方方面面。感兴趣，就要求话题涉及到教育中的高频度问题。有话说，就是主题涉及到教育中的复杂问题。教育本身是个系统，同时这个系统还和社会大系统发生着互动。当然，跳出教育看教育是个视角，但是从教育从业人员角度来广泛交流、深入理解自身的言行，从教育话题本身切入就很有必要了。

主题一旦被框定，将进入一个被理解的过程。每个人对用语言表达的话题，由于其自身的经验系统、身心状况、生活环境的差异，对话题的理解就各不相同。这种不同，恰恰是体现了“理解”本身的多样性和合理性。

二、一种准备：主题被每个人从自己的角度加以阐释

每个参与者在进入沙龙互动之前，均进行着准备。不少教师首先对“学术”这个词汇产生某种忧虑：感觉自身不够学术，会多方求证“学术”意味着什么，这种求证的过程，反应了教师生存状况的一个侧面。随后，人们会考虑：我在沙龙活动中要不要讲，一些人会想能不讲就不讲，多听听也好；如果自己要讲，那么就主题本身讲什么，怎么讲才能足够表现自己。再随后，准备讲的人，会对主题进行分解，这是一种演绎的方式；在所列“框架”的基础上，人们还会结合自己的工作状况、遇到的问题、如何解决的等等加以完善，注重细节。在准备的过程中，有的人会焦虑怕自己讲不好，有的人会比较自信认为自己能表达清晰和精彩，有的人会乐意让自己的经验系统保持开放根据别人的观点不断修正自己的想法和表达。作为“准备”的表达，有的人写了比较详细的发言稿、有的人列了提纲、有的人想将自己投入沙龙活动过程中再根据现场的状态列出自己想说什么的概要。

三、一种准备：时间确定，克服一些困难决定是否在现场

从组织方式来看，公布主题--主体选择--集中报名--统一分组，人们被“规则”分配到特定的时间、地点中去了，一批或熟悉或不熟悉，学科背景多样，生活环境不尽相同的人将可能聚集在一起。每个人，会调整自己原先的时间安排，决定参与或者不参与现场的、真正的沙龙活动过程。当然，也有的人因为种种原因而不能参加。

四、互动的一种重要基础：规则

根据我参与的情况来看，有这样三种规则：

教学能手第三组的互动规则：（1）每个人在纸条上写上自己的姓名和希望发言的序号。当遇到序号相同的时候，就按照姓名的笔画来确定。 （2）每个人发言要先说明自己是谁。 （3）第二人发言时候除了说自己想说的内容以外，首先要点评第一人的发言或者进一步追问，进行释义倾听的尝试。 （4）第三人发言时候，要点评前面两人的发言并说明自己想说的内容，余人类推。 本规则试图表明：尊重每个人在沙龙中言说的顺序意愿；每个人在言说自己的时候，首先在于倾听他人，保持自己的经验系统的开放。

学科带头人第三组的互动规则：（1）每个人准备一张纸书写姓名、学校、学科，就主题拟定自己发言的题目（思考时间1-2分钟）。（2）收集所有第一步骤的资料，公布每个题目（不说是谁的）。（3）就每个题目用举手表决的方式，评出最想听，最有兴趣的题目。（4）按照得票多少，决定发言的顺序，得票最多者第一个发言；（5）后一发言人对前一发言人的表述进行评价或者追问，然后说自己的内容。本规则试图表明：合适的题目是表达被他人接受的重要因素；表达的内容更重要；参与的人保持倾听的状态。

前两个规则在具体执行过程中，根据“时间”的要求，在后半段进行了调整。两组活动均在规定时间后5分钟之内结束了。

特级教师后备人才的沙龙（我所感知）的互动规则：大致是按照自己的意愿先说自己的想法，中间每个人都可以参与点评或者提问。互动过程中，有些人说话比较多，有些人基本在听。

五、互动发生的保证：投入活动和让自己的经验系统保持开放状态

没有每个主体的投入其中，倾听和相互追问，是很难以真正互动的。

参与者不能让自己的经验系统开放，互动也是难以进行的。

六、良性互动：尝试理解、追寻理解的过程，重建自己的观念系统

特别有意思的是，互动过程中，人们往往在语词的理解上发生分歧，这是误解形成的一个重要方面。追问就很有必要，释义倾听就是重要的方法。比如，对于“创新”、“理论”、“生成”、“预设”、“真实”等词汇每个人的理解是不同的。人只有不断地重构自己的观念系统，才可以提高，这是参与沙龙而“学习”的一个很重要的方面。

七、一些零碎的感悟

1.一项活动，我们准备了多少，准备达到了什么程度，在于我们的态度，在于我们行事的习惯。

2.守时，是个人的好习惯，也是活动的好习惯。

3.倾听，是每个人要一直学习的好习惯。

4.保持自己的经验系统开放是学习的重要基础。

5.克服被评价的焦虑，学习目标导向的参与，可以让我们更享受过程，更舒适地安排自己。

6.有能看到每个人面部表情的座位安排、更舒适的椅子、离食物更近的状况，能让我们更放松。

7.我们触及问题，我们相互交流，我们彼此启发，我们追溯问题，我们理解问题，我们理解了他人的处境行为和发展自己的观念系统。

8.努力让参与的每个人都得到最恰当的安排和理解，值得追求，也需要事前、事中和事后的细致呵护。

结束语

希望我们的沙龙越来越贴近大多数人的需要，越来越彼此理解，越来越在互动中保持各自经验系统的开放，沙龙越来越好，我们在其中进步。

