开展生态化 生活化 常态化的园本教研
促进教师专业素质发展 
武进区奔牛实验幼儿园
园本教研是一种已被实践证明有效的幼儿教师在职培训与提高的方式，是任何一所幼儿园在追求可持续发展过程中都必须认真对待的一项不可或缺的工作，因此“开展什么样的园本教研，才能更有利于教师专业素质的发展”是我们一直思考的问题。经过几年的摸索，我们逐渐从立足研究课堂，发展到立足研究幼儿在园的一日活动，逐渐从定期有目的组织，发展到不定期自觉的反思与研讨，逐渐构建了生态化、生活化、常态化的园本教研新模式，对于“生活化、常态化”大家都很好理解，而“生态化”它一方面涵盖生活化、常态化的意思，另一方面还有适合幼儿园、适合老师长远发展，具有生命力的教研的意思，收到了较好的效果。

一、确立生态化、生活化、常态化的园本教研理念

在新的历史背景下，我们的园本教研理念应转向以教师专业素质发展为本，为幼儿园提供有效、优质的专业服务上。因为幼儿园要贯彻《纲要》，在新的理念下改革幼儿园教育，首先要教师贯彻《纲要》，在新的理念下去“教”，去“研”，不断使自己专业能力的重点和核心能力得以转变，这样才能适应时代的要求。正如李季湄教授所分析的（如下表）：

教师专业能力重点和核心能力的转变

	“教”为中心的讲授型
	“学”为中心的互动型

	内容预成——按教材制定教案
	适宜性选择——了解、利用儿童的知识、经验和生活

	同一化单向传递——讲得好是关键
	多样化互动——应答、对话、支持幼儿主动学习是关键

	权威性组织——控制纪律
	合作性活动——创设环境、调动参与、合作建构

	固定计划——遵守时刻、按部就班开展活动
	宽松计划——教育计划与儿童的大纲平衡、灵活、生成

	预设目标达成——关注教案实现度、结果验收、重视知识、技能获得
	发展为本——关注活动有效度、解读过程、尊重差异、激励发展、促进精彩观念的产生

	幼儿园中心——社区、家庭简单配合
	家、园、社区共同体——沟通、合作

	核心能力：理解教案、写好教案、教学技巧熟练、教学意识强、组织教学的能力强
	核心能力：理解幼儿、组织资源、创造环境、课程意识强、在一日生活中生成课程的能力强


分析表格呈现的内容，所有这些都不是光靠幼儿园组织几次教研活动或者仅限于课堂教学所能够达到的，它需要的是日常的、真实的、自觉的教研，正如丁钢老师所说的那样：“教师的专业成长不可能仅仅发生在人为搭建的舞台上，而应存在于教师的日常专业生活中。”另外幼儿园教育不同于小学教育，我们一直倡导的是“保教并重”“一日生活都是课程”，为此我们要牢牢记住幼儿的特征，牢牢记住幼教的本质，确立园本教研的正确方向。日本东京大学教授在谈到观摩课时说：“比起法国大餐来，更应该重视家常便饭。”而生活化、常态化的园本教研正是提高教师专业素质的“一日三餐”和“家常便饭”。鉴于这样的理解，我园制定了能有效保证开展日常的、真实的、自觉的教研的园本教研制度，具体有教师学习制度、级组教研制度、师徒带教制度、教科研制度、园级学科带头人推荐条件、园级骨干教师评选推荐条件、骨干教师管理办法、优秀年级组条件、优秀班级条件等等，在这些园本教研制度中，折射出更多的是我们对常态化的追求；另外我们还构建了清晰的园本教研网络，具体为园长——副园长——教研组长、课题组长、年级组长——教师，每个层面都有具体的学期计划与总结，真正做到分工明确各司其职。

二、选择生态化、生活化、常态化的园本教研内容

和理念一致的教研内容的选择应指向生态化、生活化、常态化。在贯彻《纲要》的几年中，我们逐渐感悟到，就象教师关注幼儿的需要一样，我们也要关注教师的需要，只有互动双方的主观能动性都被调动起来，才能有真正意义上的实效，同时也是《纲要》所倡导的“以人为本”的教育观的体现。基于这样的认识，我们在教研内容的选择上，紧紧围绕我园教师专业成长的需要、教师在现实教育生活中迫切需要解决或探讨问题以及我园的教育教学特色来进行，努力实现生态化、生活化、常态化的教研内容。

1、 围绕焦点问题开展教育研究

   在贯彻落实《纲要》的过程中，我们发现《纲要》等材料上的话语，很多老师都会说，但并不一定理解，理解了也不一定能做，许多老师也发现自己有这种差距，但不知道如何解决。比如，教师要成为幼儿活动的支持者、合作者、引导者，但在具体的教育情景中该如何实现？如何把握支持、合作、引导的度？再如如何真正做到让幼儿亲历探究的过程，自己主动建构知识等等。。。。。这些问题一直困扰着大家，针对这种现象，我们把这类共性的焦点问题，确定为教研活动的主要内容，以此展开深入的研究和探讨。

2、 围绕幼儿园教育特色开展教育研究

在长期的教育科研中，我园依托课题研究形成了两个特色，一是本土化区域游戏的开展，二是做中学科学项目的研究。为此在园本教研中我们围绕游戏、做中学两个主要内容以滚动课题的形式深入开展研究。从2001起至今，在游戏方面我们进行了两个市级课题的研究，分别为《开发和丰富区域游戏材料　提高幼儿自主水平的研究》（2004年结题），《幼儿区域游戏指导策略的研究》（2005年立项），目前正在酝酿申报下一个有关游戏方面的课题；做中学从2003年开始研究，研究内容从开始时的案例开发、每个环节如何组织扩展到现在的十一五课题《幼儿科学探究生活化、系列化的研究》，我们大部分老师根据自己的兴趣和需要，分别参加这两个课题的研究。在研究的过程中我们深深体会到，只有立足本位，立足自身的研究才是最有效的，也是最有价值的。

3、围绕专业成长拓展教研内容 

现在普遍存在的是教师读书不够，导致这种现象的，可能有一些客观的原因，如工作繁忙、独生子女怕吃苦、网上查找方便等原因，但我们的幼教教研也确实存在着轻教育理念、教育信念培养以及终身学习的理念强调不够的现象。以至于有的幼教专家呼吁让读书成为一种习惯，做有思想的幼儿教师。针对这种现状，我们积极拓展教研内容，把读书活动确定为教研活动的一个主要方面，采取学校给老师买一些、教师自己购买后学校补贴一些等方法鼓励教师读书。读书之后，我们再来开展“读书聚会”活动，先以年级组、课题组开展读书讨论会、收获分享会，然后在小组推荐部分教师在全园教师读书研讨会上发表自己的观点。以此倡导教师读书学习的氛围，分享读书成果，促使教师理论内化，使读书成为老师自我专业成长的加油站。

三、采取生态化、生活化、常态化的园本教研方式

    园本教研的方式要向着生态化生活化方向发展，从偏向制作的、虚假的、硬性的、单一的教研方式向常态的、真实的、日常的、多样化的教研发展，只有这样，才能真正有助于促进教师专业素质的提高。

1、 采取分层发展分类教研的园本教研形式

在幼儿园的群体中，每位教师作为一个具有独立人格的个体，由于受自身经验（如新老教师）、不同的年龄班（如小中大班老师）、各自不同兴趣需求，她们所碰到的困扰和思考的问题是不同的，因此在实际的教研工作中，我们采取分层发展分类教研的园本教研形式，收到了较好的效果。首先对教师队伍整体水平进行分析，寻找和总结不同发展时期教师的共性问题，然后在尊重老师的前提下，以兴趣、需要为出发点，以问题为中心，教师自主参与某一教研群体，投入小群体的研究活动中。如今在我们幼儿园，不光有课题组的常态研究形式（两个课题分单双周，定时、定日形成常规活动），还有以级组为单位的级组教研活动形式（每周三、周四下午按时开展），另外还有以老师的个人特长兴趣成立的美术工作室、舞蹈组工作室（每双周周五上午进行）、做中学工作室（目前该工作室已在“常州市冯雅静名师工作室”的引领下开展活动）。实践证明，这种分层发展分类教研的园本教研形式，相对于原来的全园集体教研老师发言的机会多了，相互间的互动多了，思维的碰撞更激烈，活动中的讨论更热烈，得以解决的问题更多，老师获得的发展也更明显了，教研活动的价值也就更大了。

2、 让案例研究成为教研活动的常态形式

教育案例具有其鲜明的情景性，它是在老师们所熟悉的教育情境中，分析幼儿的特点和教师的指导，能使教师较好的把握教育的意义，不断提高自身的专业素质。因此一直以来，我们把案例研究作为教研活动的一种常态形式来做。比如我们在课题研究中，对某一问题的探讨不是仅采用理论学习或者是大家坐在一起泛泛而谈，而是直接走进真实的教育情景，采用案例研究的形式进行。比如上学期结束时，我们在《幼儿区域游戏指导策略》的研究中，课题组的老师们觉得，游戏开始和结束这两个环节，老师指导有难度，感觉有一种走程式化的倾向，开始部分老师一般都是向幼儿介绍区域，提出要求，而结束部分总是全面评价。针对这种情况，我们课题组组长组织大家进行观察研究，由一位课题组成员组织幼儿游戏，其他老师则采用定点、定人跟踪观察、具体描述记录的方式，记录老师的组织，记录幼儿的反应，等游戏组织结束以后，课题组的老师再来谈自己的思考和想法，这种通过对具体问题有针对性的观察、记录、分析、提出策略的案例方法，我们广泛地运用于园本教研中，作为常态的研究形式。另外我们还要求老师用文字、照片、录象记录个案，以会议、文稿、展版等多种形式让大家交流与分享。这样做，虽然老师很辛苦，但是我们也逐渐感悟到案例研究不仅仅是在努力寻找一种正确的教育策略或方法，而是通过实例研究的过程，从根本上提高老师的专业素质，是老师逐渐获得这样的能力，即在任何情境中都能自觉的、自动化的使自己的教育有意义。

3、 让反思活动成为教师自我成长的习惯

反思是教师以自己的职业活动为思考对象，对自己在职业中所做出的行为以及由此产生的结果进行审视和分析的过程。“反思的本质是一种理解与实践之间的对话，是这两者之间相互沟通的桥梁，又是理想自我与现实自我心灵上的沟通。”显然反思不是一般意义上的“回顾”，而是反省、思考、探索和解决教育教学过程中各个方面存在的问题，它具有研究实质，因此我们努力使反思活动成为教师自我成长的习惯，把它确定为园本教研最基本的力量和最普遍的形式。我们开展的反思有内省式反思，即通过自我反省的方式来进行反思，具体有反思笔记、教学反思、幼儿个案反思等；还有交流式反思，即通过与他人的交流来进行反思，因为反思尽管在表面上看是一种个体的活动，却依赖一个群体的支持，它不仅要求教师自己有一个主动、负责、全心全意的心态，同时也要有信任、合作、协作的环境要求，具体有观摩交流、家长反馈、问题沙龙等；另外还有学习式反思，即通过理论学习或通过与理论的对照进行的反思，具体有读书笔记，解读《纲要》培训，领域目标解读等。通过几年的实践尝试，我们觉得反思能帮助老师在教育实践中反复研究自己或他人的行为，这种在理论和实践之间的来回追溯，能使老师通过反省，认识到她们实际能做什么和她们确实做了什么，反省她们所做的哪些是有价值的，哪些是没有价值的，思考她们怎样才能做得更好。

我园通过开展生态化、生活化、常态化的园本教研，构建了教师主动发展的新机制。现在我园的教研活动开展得非常有效，并且在全园形成了良性竞争机制，形成了我要学习、我要提升的良好氛围，不仅促进了教师的专业成长，还有效的提高了我园的保教质量。幼儿园先后获得常州市学习型先进集体、武进区教科研先进集体、武进区艺术特色幼儿园等28项荣誉；培养了优秀的教师群体，目前我园36位专任教师中有1位省特级教师，3位常州市学科带头人，2位常州市青年骨干教师，3位常州市教学能手和教坛新秀，还有4人被评为中学高级教师；教师教科研成果显著，近三年来开展了《依托幼儿园创办儿童文化园》《开发和丰富区域游戏材料提高幼儿自主活动水平》《中法合作“做中学”科学项目》《幼儿园区域游戏指导策略》等4个省级、市级课题的研究，《依托幼儿园创办儿童文化园》《开发和丰富区域游戏材料提高幼儿自主活动水平》分别获江苏省课题中期评估二等奖、武进区教科研优秀成果评比一等奖，正式出版了《本土化游戏集锦》，有100多篇论文在《早期教育》等专业杂志发表和省、市、区各级论文评比中获一、二、三等奖，有30节教学、游戏活动在省、市、区各级交流或比赛中获奖，在去年的省示范园三年回头看的验收中上课优秀率达100%；幼儿艺术成果累累，幼儿美术作品274人次获省、市、区一、二、三等奖，其中包揽了2006年常州市科学幻想绘画5个一等奖。幼儿体操连续三年获常州市幼儿基本体操比赛一等奖，2006年参加省幼儿基本体操比赛获一等奖，并获最佳表演奖。幼儿舞蹈《好朋友》、《晒太阳》等参加区各类文艺演出获好评。其中《晒太阳》在2007年常州电视台主办的中央花园杯宝贝计划幼儿才艺展示比赛中获得第一名。
