常州市小学英语教研组长培训活动纪实
浦前中心小学　　张惠芬
    校本教研是教师成长和发展的有效方式。为了进一步深化英语课程改革，提高校本教研的质量和效率，新学期伊始，常州市小学英语教研组长就在博爱小学济济一堂，围绕“如何搞好教研组建设”、“如何搞好校本教研”等方面的问题展开了研讨。常州市实验小学郝慧、二实小梁小红、五星中心小学孙霞芬、浦前中心小学邱优芬、新桥中心小学高峰、湖塘中心小学张素玉等教研组长汇报了工作的经验和体会，各校不同的教研组文化和各具特色的教研方式，使教研组长们深受启发。
    胡澄宜老师的讲座“构建和谐教研组，促进教师专业成长”，使大家受益颇深。胡老师对教研组的工作进行了全方位的指导：
    1、教研组长必须具有“五心”：事业心、责任心、爱心、耐心和恒心，爱心是指“博爱之心”，恒心指“持之以恒进行教学研究”；
    2、组长工作的六个方面任务：（1）能够确立教研组建设目标，制定教研组活动计划。（2）能够进行常规的教研组建设。（3）能够开展常规的教研活动。（4）能够公平、公正地对待每位教师。（5）能够每学期开展一次对外的教研活动。（6）能够制定以老带新的计划，并以身作则，随时开放课堂。
3、构建和谐教研组的工作策略：

（1）营造团结、和谐、互助的教研氛围。（2）真诚地关心、帮助教师，不管是工作，还是生活，有事情要热情帮助并及时解决。（3）用教研组建设的目标来引领大家完成好教学任务和课题研究工作。
4、制订新教师的培养目标：
（1）3-4年内胜任各年级的教学，5年内成为学校的骨干教师。（2）积极参加各类比赛和“教坛新秀”评比，并取得一定成果。（3）若干年内成为有特色的教师、在省市内有一定影响的教师。有自我教学思想见解，积极发表论文。
对不同年龄段的教师要有不同的要求：
   （1）对青年教师：专业知识稳步提高，尽快掌握教学技能，集中精力搞好教学。
    （2）对中年教师：以知识更新为主，发挥自身的优势，进一步锤炼教学艺术，增强教改意识，从事教学研究，形成自己独特的教学风格。
（3）对老年教师：要及时总结多年的教学经验，指导和帮助青年教师成长，尽快使青年教师形成自己的教学风格。
注意：建议学校在奖励青年教师的同时，要奖励做好传帮带的老教师。
    5、如何备课：在教研组长（备课组长）制定好备课计划的前提下。
   （1）不看任何参考，自己备课。（2）集体备课，（说课→研讨→详案）集思广益，修正备课。（3）边教边改。上课→研讨→反思，（4）修正完善教案。
6、如何指导新教师上课：（1）看新教师如何导入新课，如何组织教学？（2）看新教师定的教学目标是否实现，为什么？（3）看新教师是否设计前置（渗透）和补偿环节？是否需要？（4）看讲课中运用了哪些方法？是否可以有其他方法？是否可以优化？（5）看围绕教学重点、难点，设计了哪些关键性的练习？有什么作用？有哪些改进方法？（6）看家作布置是否符合技能的要求和不同层次学生的要求，如何做得更有效？
7、评价课堂教学的10性：
    （1）教学理念的正确性 （2）教学内容的科学性 （3）情景设置的真实性 （4）教学方法的有效性 （5）媒体运用的可行性 （6）教学语言的艺术性 （7）板书设计的规范性 （8）课堂教学结构的流畅性 （9）学法指导的针对性 （10）教学机制的灵活性。
    8、改进评价方法上促进教师专业成长：（1）对同事的评价要实事求是，以激励性评价为主，及时反馈；但在原则问题上决不允许姑息和让步。（2）要求每个教师制定自己专业发展的目标，进行自我评价，用教学反思的方法不断优化。（3）要注意倾听来自学生的评价，努力改进教学方法，尽量满足不同层次学生发展的需要。
   9、如何进行教学研讨课：（1）践行什么主题？如听力教学、阅读教学等。（2）运用什么理念、什么方法？（3）教师的角色和学生学习方法发生了什么变化？ （4）教师如何处理教材、如何适度拓展？（5）本课教学在传承基础上有哪些新的创造？（6）用哪些方法促进了学生的发展？
10、如何做好教研活动的总结：
（1）本次教研活动的指导思想。（2）教研活动的目的。（3）主要任务。（4）教研活动的准备工作。（5）教研活动的实施过程。（6）教研活动的主要成果。
      11、如何做好课题研究：
（1） “问题即课题”。 要培养教师的问题意识。（2）选题切口要小，必须与教学直接关联，如“怎样维持小学生的英语兴趣的研究”，“怎样培养小学生良好的学习习惯”等。 （3）要注意在实践中做好调查研究，不断找到解决问题的方法，作好资料的收集和归类。（4）及时总结并写出论文。
胡老师积极鼓励与会教师提问并耐心给予解答。最后，她要求大家要有终身学习的理念，不断地提高自己的专业素养和教学技能。在取得成绩和听到别人表扬的情况下要居安思危，要注意学习各种先进的教育理念和别人成功的经验，更加努力地开展教研工作，把研究教学的中心转移到研究学生上来。为学生的终身发展尽心作好服务工作。
    胡老师的讲座深入浅出、饱含激情，具有现实意义和指导作用。教研组长们一边认真倾听，一边忙着记录，大家都觉得学到了不少实实在在的东西，更被胡老师的敬业精神和对教育事业的满腔热情深深地感染着。
