
立足过程   促进发展

天宁区广化幼儿园  

教育评价是根据一定的目标，测定效果，判断价值的过程。作为幼儿园教育活动的基本反馈机制，评价无疑是深化教育改革，大面积提高教育质量的有效手段。《纲要》指出：“教育评价是幼儿园教育工作的重要组成部分，是了解教育的适宜性、有效性，调整和改进工作，促进每一个幼儿发展，提高教育质量的必要手段。” 为了使我们的评价真正为幼儿的发展服务，三年来，我们认真学习贯彻《纲要》精神，反思我们原有的评价理念、目的及方法，努力探索有利于促进幼儿整体发展和教师专业成长，有利于提高幼儿园保教工作质量的幼儿园评价体系。现将我们的一点粗浅体会与大家分享，希望能够得到专家的指导和同行的认可。

一、理解与反思：（观念的转变）

	指标
	过去
	现在

	评价内容
	注重知识、技能，忽视情感、社会性和实际能力。（单一）
	注重教育过程、教育环节、整体发展状况、发展过程等。（综合）

	评价标准
	比较绝对的、统一的，横向的。
	自然状态的、多元化的、强调个体差异。

	评价方法
	问题、条目的测查、测试、数据。（量化为主）
	真实情景中随时的观察、描述、记录。（质化为主，量化和质化结合）

	评价主体
	管理者（对教师）教师（对幼儿）
	幼儿、教师、家长、管理者。（多元化）

	评价重心
	关注结果（总结性评价为主）
	关注过程（形成性评价为主）


二、探索和实践：

（一）立足过程，促进幼儿整体发展
1、关注幼儿的每一个发展过程。《纲要》指出：评价应自然地伴随整个教育活动进行。以往，我们是每个学期对幼儿进行一次总结评鉴，而忽视了在教育活动中及时地对幼儿进行评价。当教师将自己从一个“至高无上”的领导者转变为幼儿的引领者、合作者时，倾听、观察、沟通就应该成为我们每个教师的理想行为。为此，观察和记录就应该是我们在教育活动中对幼儿进行形成性评价的主要方法。我们要求每个教师每周至少要记录班级每个孩子的一次对话；为每个班级配备照相机，及时捕捉孩子在活动中的表现，指导教师之间进行恰当的分析和研究，以利及时地改变教育计划，从而对幼儿进行适时的教育。利用成长档案袋，真实地记录孩子在活动过程中的变化和进步。同时，我们还让家长一起参于评价，记录孩子的语言、对话，共同来记录下孩子真实的成长轨迹，共同关注他们的成长。

2、关注每一个幼儿的发展过程。在我们的字典里，每一个孩子都是最棒的，每一个孩子都是唯一的。但是，每个孩子的发展也是不同步的，所以划一的比较对孩子是不公平的。评价标准的多元化就要求我们承认孩子的个体差异，从孩子发展的角度来评价孩子的发展。我园处于老新村，外来务工及经商人员子女较多，家庭及生活环境的不同使孩子间的差异更大。为此，我们要求教师在日常的教育活动中要能关注到每一个孩子的不同特点，有针对性地进行教育，鼓励每个孩子的点滴进步，从而尽可能地发挥他们的优势。例如：我们尽量减少大型的校园联欢活动，增加以班级为主的小型联欢会，让孩子自由选择上去表演自己喜欢的拿手的内容，使每个孩子都有展示自己的机会；每年的“六一”，针对每个孩子的特点，评选各具特色的“好宝宝”，每个孩子都有一张鲜红的奖状。并鼓励每个孩子向“全能宝宝”努力。

3、让幼儿成为评价的主体。长此以往，在对幼儿的评价中，作为评价对象的幼儿总是处在被动的地位。其实，孩子也有自己的评判标准，他们也经常会“有话要说”。为此，我们为孩子创造条件，让他们参与到评价中，成为评价的主体。例：教室里的“红星栏”每周进行一次评比，由幼儿自我评价自己在哪一方面应该得星，并说出理由。在得到同伴认可后，自己为自己加星。“六一”好宝宝的评定也由自己先报，然后再说理由。同时，还创造条件让他们参与对同伴及周围成人的评价。例：大班的孩子针对幼儿的日常行为及老师和家长在幼儿园应该遵守的公共守则进行评价，讨论存在的问题及应该提出的警示，自己制作标志在幼儿园内张贴，并监督大家执行。这些活动的开展，不仅使我们的评价更真实、更全面，更重要的是，幼儿在自我认定和参与中增强了自信，培养了实际能力。

（二）反思互动，关注教师专业成长

1、从侧重甄别评价到侧重发展评价。以往，我们对教师的评价是以甄别评价为主，一般都习惯采用横向评比的方法进行。评价的功能主要体现在鉴定和评比上。这固然能够激励一部分教师的工作积极性，有一定积极作用。但由于教师工作的特殊性，以及本身能力差异及个性特点等方面的不同，这种评价也产生了不少的消极影响。“人非完人”。在某种意义上，教师与幼儿一样，也是一个不断发展和变化着的个体。每个人都有其独特的个体差异。例如：我园教师中：有的教师天性活泼；有的教师老实憨厚；有的教师发展较平衡；有的教师有一技之长；有的教师教学能力强；有的教师亲和能力强。为此，在对教师进行综合评价时，简单地靠甄别评价似乎很难体现其客观性。我们就在评价时，充分挖掘每个教师的闪光点，根据每个人独特的发展优势和个性特点，为他们提供广泛而全面的发展机会，使他们充分认识自己，增强自信，达到优势向弱势的迁移。例如：在布置工作任务时，注意发挥教师的个性特长，让她们有展示自己的舞台。平时经常性地开展一些单项的活动评比，让她们发挥各自的优势。如在进行园内青年教师基本技能比赛时，我们在原定规定项目的基础上增加了“露一手”的项目，让教师根据自己的特长进行自主选择。在对教师进行工作评价时，注意少一些横向的比较，多一些纵向的联系。根据个人的能力，从发展的、变化的角度来进行评价。使评价真正起到促进教师个专业成长，推动教育向前发展的功能。

2、从测重上级评价倾向多元评价。过去，我们对教师的评价主要来自幼儿园的管理者。在评价过程中，管理者与教师的关系完全是一种主评者与受评者的对等关系。由于管理者自身的原因或客观因素的影响，不可避免地会使评价带有一定的片面性和局限性，有时甚至对教师的心理健康及自身发展带来一定的负效应。为此，《纲要》明确指出：“幼儿园教育工作评价实行以教师自评为主，园长以及有关管理人员、其他教师和家长等参与评价的制度。”这种由教师、管理者、同行和家长四位一体的评价体系，使评价者与被评价者都成为了平等的主体。为了使评价的过程真正成为各方共同参与、相互支持与合作的过程。成为激励教师专业发展和个人成长的催化剂。在实际操作中，我们采取了以下几种方法：

（1）在自我反思中成长。让教师由原来的评价对象成为评价的主体，在主动积极的状态中参与评价。例如：每次练兵或观摩活动后，让执教者首先反思自己的感悟；班级环境评比时，先让当班老师谈创设环境的理由和意图；平时，认真写好教育活动反思笔记等。让教师养成在反思中自我调控、自我完善、自我修正的习惯。我们还根据《纲要》中对教师基本素质的要求，制定了比较切实具体的评价标准和考核指标，让教师对照标准订出具体的计划和规范。根据自己的日常行为和教学现状，定期和不定期地检查计划和规范的执行情况，进行总结和反思，为自己做出恰当的评价。在每个月的工作考核中，教师的自评和互评占了较大的一块比例。由于教师成了评价的主体，主观意识加强了，工作积极性提高了。近三年来，从未有教师因考核、评优、评先等原因引起矛盾。

（2）在园本研训中互助。“三人行，必有我师也”。教育是一种集体行为。教师之间的互相探讨和思辩是解决困惑、促进发展的有效途径。我们以年级组、教研组为单位，尽可能地为教师创造互相交流和切磋的机会。每个月，以年级组为单位的集体备课，以一课为例，以一人为主，其他教师进行补充和调整。对教学目标、内容及方法的制定进行评价。每次教研活动，每个参与观摩者都会踊跃发表自己的意见，对每一个活动进行认真的评价，进行面对面的交流、碰撞和分享。每个学期，根据教师在教育中的困惑或难题，举办一到两次学术沙龙活动，结合平时的教学案例，请专家把脉，有针对性地进行讨论和评价。这种来自身边同行的真实评价有利于教师的专业成长。

（3）在家长参与中修正。每个月，我们都有一次向家长开放日，让家长来园共同参加幼儿的活动。并通过活动，对教师的基本素养、教学态度及教学水平进行评价，提出自己的看法。我们还让家长参与教师自制教玩具的评比；幼儿早操的评比等。每学年，我们还向家长发放“为老师亮分”的调查问卷，让家长从教师的师德修养、工作态度、对幼儿的关心程度及幼儿发展情况等方面对教师进行全方位的综合评价，作为教师学年考核的依据之一。并及时地与教师进行评价信息的反馈、沟通和交流，使评价工作成为教师调整和改进自己教育教学行为的一种动力。

（三）综合自然，切实提高教育质量（略）

1．活动目标和内容的评价。主要是教学目标是否符合幼儿的实际水平，注重幼儿能力的培养和情感的陶冶。在活动过程中，能不能根据幼儿的发展情况，及时调整具体的目标。教学内容的选择是不是来自幼儿的生活经验，符合幼儿的兴趣和愿望。

2、活动组织指导的评价。在教育的组织中，幼儿是怎么学的？提供的教学环境能不能为教学活动服务，现有的教学资源有没有得到充分的利用？教师有没有对幼儿的行为进行认真的观察和记录，及时发现幼儿的最近发展区和兴趣点，结合幼儿的生活环境和经验，适时地选择和更新教学内容，制定和调整教学计划。有一次，我们在园内进行体育研讨活动时，一架飞得很低的飞机一下子吸引了所有孩子的视线。组织活动的老师放下了正在进行的原定项目，与孩子玩起了开飞机的游戏。在进行活动评价时，我们并没有因为老师没按原定计划目标进行活动而降低评价成绩，相反一致给了这一教师很高的评价。组织的活动在面向全体的同时，是否注意到幼儿的个体差异，有利于幼儿的个性发展等等。

3．幼儿学习效果的评价。主要是观察幼儿在活动中的反映。幼儿的情绪高涨否？是不是对活动抱有浓厚的兴趣？幼儿学习的积极性和主动性有没有得到充分的发挥？幼儿的能力有没有机会得到进一步的培养等等。

总之，评价本身是一把双刃剑，结果的真实性和可信度会给我们的工作产生不可估量的影响。如何用好这把剑，关系到幼儿的发展，关系到教师的成长，也关系到我们教育的成败。希望我们都能试好这把剑，发挥它应有的威力。

省示范园贯彻纲要，深化改革园际交流会经验交流会








