常州市教育科研基地中期调研报告

常州市教育局教研室

常州市教育科研基地是常州市教育教研室、教科所与有关学校共同探索教育教学规律，开展课程研究、教育教学研究，推动校本研究、加强校际间交流与合作、增进学校与社会联系的活动阵地。为了进一步促进教育科研基地的建设与发展，常州市教育教研室、教科所于2004年4月对常州市教育科研基地进行了中期调研活动。

1、 常州市教育科研基地中期调研数量统计

	区域
	基地数
	调研数

	溧阳市
	4个
	4个

	钟楼区
	3个
	3个

	天宁区
	5个
	5个

	金坛市
	4个
	4个

	武进区
	6个
	6个

	局　属
	8个
	7个

	戚　区
	1个
	1个

	新北区
	4个
	4个

	常州市
	35个
	34个


2、 常州市教育科研基地中期调研情况概述

2002年5月，常州市28所学校被确立为常州市教育科研基地，2002年10月，又有7所学校被增补为常州市教育科研基地。34所基地学校经过一年半左右的努力，在许多方面都获得了发展，顺利地通过了常州市教育科研基地的中期调研（刘国钧职教中心未参加中期调研）。

1． 组织管理

从基地学校中期调研的情况来看，学校领导的科研意识明显增强，部分学校领导积极投入到基地建设的过程中来，基地学校基本上都成立了教科室，并制定了一系列的教育科研管理制度，尤其是激励制度的建立，使基地学校的教育科研工作进入了良性循环的轨道，学校也十分注重对教育科研基地建设的资金投入。

江苏省常州高级中学教科室在学校教科研工作中发挥着重要的作用，完善了学校的制度建设，先后制定了《教科研工作管理办法》、《教科研课题管理办法》、《教科研经费使用办法》、《教科研成果奖励办法》，为基地发展提供可靠保障。学校在近期制定的学校主动发展三年规划中将教科研作为学校发展的主线之一贯穿于整个规划之中，突出教科研在学校主动发展过程中的巨大作用和应有地位。

清潭中学每个学期都把教科研工作作为学校工作重点列入学校工作计划，并加强对教科研工作在学校发展过程中的重要性的宣传。学校明确了教科研工作职责和目标，坚持以教科研促进教学质量的提高，以教科研促进教师的专业发展。

溧阳市文化小学提出了可持续发展的教育科研运作机制，确定了基地学校明确的发展目标，并通过一系列机制——“培养高素质科研教师”、“规范教科研工作管理”、“开展灵活多样研究活动”、“建立课题滚动申报机制”、“校际合作进行示范辐射”的运作，实现“以人为本，注重实效”的核心理念。
2． 队伍建设

教育科研基地建设离不开教师的支持和辛勤努力，大部分基地学校充分意识到了教师队伍建设对教育科研基地发展的重要作用，开展了一系列的校本培训活动，鼓励全校教师能够积极参与到教育科研基地的建设中来，尤其注重了高级教师在教育科研工作中带头作用的发挥和青年教师在教育科研工作过程中的迅速成长。

常州市第二实验小学提出了以建设“动态的、开放的、充满生命活力的21世纪新型学校”为目标的学校发展规划，在推进新课程的实践过程中，坚持面向全体师生，全面实施素质教育，促进学校本土化发展。在教师队伍建设上提出了“四个保障”和“四个抓手”：“四个保障”包括提供一定的时空保障、形成合作性的心理环境、倡导支持性的领导方式和采用激励性的评价方式；“四个抓手”包括抓好制度建设（日记制度、例会制度、展示制度）、抓紧课后反思、抓住案例分析和抓实小课题研究。学校经过几年的辛勤努力，促进了全校教师的专业发展，培养了一大批在教育教学各个方面都非常优秀的教师。

常州市中山路小学关注校本培训在基地建设过程中的积极作用，尝试了对话式的理论学习、探究式的课堂实践、课例式的集体备课和专题式的研讨活动，促进了全体教师的专业发展。

金坛市河滨小学为了提高全体教师的教科研业务水平，从2003年3月开始，学校定期（两周一次）举办了教科研沙龙活动，活动计划由沙龙成员自主制定，活动形式多样，或理论探讨，或实践反思，力争每次活动都能使每个成员受益。周边的许多学校都提出了与河滨小学进行沙龙联谊的要求。沙龙活动不仅促进了教师的专业成长，同时也增进了学校之间的合作与交流。
3． 课题研究

　　　　基地学校在基地建设的过程中，均拥有市级以上的龙头课题，并能在学校层面形成不同层次的课题群。部分基地学校能够将课题研究工作与教师培养紧密联系，为全校教师的迅速成长提供肥沃的土壤。

　　　　常州市清凉小学围绕省级重点课题《小学生信息素养的培育》在全校范围内扎实地推进课题研究工作，并借助学校在信息技术方面的有利条件，开创性地实现了课题研究过程的电子化管理，为课题组全体教师的学习和研讨搭建了支撑平台，同时也为课题研究的进一步深入奠定了基础。

　　　　江苏省常州市武进区奔牛实验小学在完善学习制度、研讨制度、实践制度和津贴制度的基础上，扎实开展每项课题研究活动，学校定期召开课题组长会议，加强对研究课的有效管理，并成功举办了“十五”主课题《指导学生建构自主创新性学习方式的策略研究》的大型现场会，在江苏省范围内展示了学校的课题研究成果，较好地发挥了常州市教育科研基地的示范作用和辐射作用。

　　　　西夏墅中心小学在积极稳妥地推进课程改革的进程中，通过多种形式、多个层面的课题研究活动，帮助教师不断更新教育理念，提高课堂教学效益。学校在重视课题管理的同时，还重视课题的开发，促进学校课题研究的系列化发展，并积极创建教师展示研究成果的舞台，加快学校的内涵发展步伐。

　　　　金坛市华城实验小学坚持以校本研究促进学校的不断发展。学校严把课题申报关，坚持课题选择要紧密结合教育教学中急需解决的问题，坚持行动研究在解决教育教学实际问题中的重要作用。学校在课题管理方面突破原有的文本管理模式，实现了网络化管理的新局面。

4． 建构特色

在新一轮课程改革中，基地学校立足本校实际，努力探索学校在教育教学方面的特色，部分基地学校能够以课题研究为载体，积极形成学校的科研特色。

常州市雕庄中心小学伴随新课程改革的全面开展，在综合实践活动课领域进行了积极探索，学校面向学生的生活世界和社会实践，设置了“综合实践活动学生调查问卷”、“奇思妙想”问题袋，充分尊重学生的兴趣爱好，并尽力挖掘学校现有师资，要求全校教师的共同参与。2003年3月，学校在天宁区新课程实验推进会上交流了“贴近学生生活、开发校本资源”的已有做法，2003年9月，学校召开了综合实践活动课程实施现场会，进一步推动了学校的课程建设。

北环路小学把“抓科研、创特色、求发展”作为学校工作的目标，以科研为把手，不断丰富学校内涵，逐步形成办学特色，促进学校进一步发展。学校在挖掘自身特点，参照时代发展，整体优化教学，逐步形成两个鲜明的办学特色：美术特色——“以拼贴画、磁盘（砖）画为突破口的审美教育”和信息技术特色。在信息技术特色方面，学校加强了对教师的校本培训，组织了各类学生活动，并开发了相关的校本课程，运用校园网络形成了学校的网络文化，学校还改革了学生的评价体系，全面实施“学生成长电子档案包”评价，共同促成了学校信息技术特色的形成。

清潭三幼以打造“一切为了孩子的和谐发展”为办园宗旨，积极崇尚与孩子“和风细雨”、与家长“和气致祥”、与同事“和衷共济”的教师品德，并围绕省级课题《幼儿数学活动生活化、游戏化、综合化的研究》为孩子创设有效的教育支持环境，提升整个学校的园本文化。

常州市五星中心小学将校本课程开发与学校、教师、学生的发展紧密结合，学校成立了以校长为组长的校本课程开发领导小组，积极采取三种措施（培训，为校本课程实施导航引路；策划，为学生搭建选择平台；研究，坚持开发、实践、评价的思路）确保校本课程能够正常良好地实施。学校成功举行了钟楼区校本课程推介会，并展示了已经形成的扎染陶艺校本课程的教材和教学。

常州市戚墅堰小学确立了“以写促读、以写育人、以写强校”的办学理念，实施了以“墨香校园”为主题的校本课程开发，深入挖掘书法育人的内涵，提高书法文化的品味，并依托学校写字教育资源的优势，努力使学校成为书法特色建设示范试验点。

星辰实验学校有效利用学生在校的闲暇时间，创建了一座属于学生的“世纪星辰”，使学生在这个虚拟的微型社会中实现自主管理；星辰电视台为学校实施素质教育提供了一个广阔的舞台；星韵教科研协会是星辰实验学校与湖塘实验小学联合组织的非赢利性学校学术团体组织，在实行学校优势互补的基础上促进了学校教育科研工作的发展。

3、 几点建议

1． 进一步加强制度建设

基地学校在不断完善学校制度、规范学校各项工作的同时，还需进一步加强教育科研管理制度的针对性和实效性，希望少数基地学校尽快建立和完善学校教育科研制度，明确工作职责。一所好的学校离不开一个好的校长，而一个好的校长必须具有科研兴校的基本理念。我们提倡以教育科研的视角去审视学校的现状与发展，让教育科研管理制度的建设真正成为促进学校内涵发展、教师迅速成长的有效动力。

2． 进一步加强过程管理和监督

从调研情况可见，部分基地学校在过程管理和监督工作上还不是非常扎实，基地学校需要从学校实际出发，结合《常州市教育科研基地工作规程》，通过发扬保障机制、激励机制、评价机制等具体机制的作用，将教育科研工作的过程管理和监督落到实处，从而推动学校教育科研工作的发展。

3． 进一步形成学校特色

　　　　课改的成果虽然要从学生的发展中体现，但就学校而言，课改的成果将最终以学校特色、风格、风气、品味的形成而长远地保存下来。而学校特色、风格、风气、品位的形成是一个长期积淀的过程，在这个过程中，基地学校必须清晰地认识到科研工作对特色形成的重要作用，加强校本研究，增强课程开发的意识，进一步形成体现学校特色的校本课程文化。

4． 进一步增强基地辐射功能

作为“教育科研基地”是一种荣誉，更是一种责任。各基地学校在加强自身建设的同时，要认真反思和总结，进一步增强学校的辐射功能，将学校已经形成的成功经验、优秀成果向其他学校推介，以促进常州教育的全面发展！

