打造基础教育的美好明天

——对小学英语师资培训的实践和思考

常州市教育教研室    胡澄宜
小学英语课程改革已在广大实验区全面推进，随着课程改革的深入，教师的专业成长显得越来越重要。为确保课程改革的顺利实施，培养一支过硬的英语教师队伍是一项迫在眉睫的任务。以下谈谈我市在小学英语师资培训方面的做法与思考。
一、专家引领 明确方向

本次课程改革的深度和广度是历次课程改革所无法比拟的，它必须要有先进的课程理念来指导，必须用先进的课程观和教学观来武装教师。为此，我们十分重视专家在课程改革和教师专业发展中的引领作用。我们用“请进来、走出去”的方法来发挥专家的引领作用。
一方面，我们经常邀请参与制定新课程标准的专家做有关新课程改革的学术报告。请他们介绍课程改革的背景，解读新课程标准和内容，介绍课程改革对教师自身的需求，并与现场的实验教师进行互动式交流，让教师们领会课程改革的主要精神、掌握课程标准细则，同时也明确了自身发展的目标。
另一方面，我们选拔一些小学中青年骨干教师组成高级研修班，委托上海华东师范大学课程与教学研究所培养。这些骨干教师与华师大博士生导师结成对子，定期去华师大接受面授。这种结对子工程为这些骨干教师的快速成长提供了新的平台。到目前为止，这些学员已经聆听了10位导师的报告，内容有：“全纳教育的理念和行动”，“校本课程的开发”，“课标下的有效教学策略”，“教育科研与教师专业发展”等。这些专题报告大大提高了这些教师的教科研理论水平。另外，研修班每个学员都必须华师大导师的指导下，申报和实施一项课题，开展以课题为载体的研究和培训活动，实行研究和培训一体化。此外，在华师大的专家的带领下，这些学员还不时参观上海的一些学校，去了解和学习上海的课改实践经验；专家们还亲临常州，深入小学，手把手地指导学员上研讨课，搞课题研究，让学员学会将新的理念和思考转化为自己的教育、教学、研究和管理行为。实践证明，这种培训形式是有效的，这些受训教师在课程改革中起到示范带头作用。

二、骨干带头 言传身教
为了让实验教师在真实的教学环境中领悟新课程理念，熟悉新教材，学习并掌握与之相适应的教学方法。我们定期组织教研人员和学科骨干教师就新教材分析和教学方法的选择和运用等专题对实验教师进行培训。我们对参加课改实验的教师做了“小学英语拼读法”、“儿歌在英语教学中的运用”，“创造活的英语学习环境”、“提高英语课堂教学效率的方法”等专题讲座。同时还组织相应的示范课、研讨课，供实验教师观摩学习和交流研讨。例如，我们根据新教材的特点和不同教学题材（字母教学、语音教学、对话教学等）研究与之相适应的教学方法：拼读法、儿歌教学法、活动型教学、任务型教学等。我们还组织召开了面向省、市的教学观摩研讨会，让一些骨干教师“现场说法”，上示范课和研讨课。并让他们谈备课的过程和上课的体会；让与会教师与骨干教师进行对话。这些观摩和研讨活动，使广大教师拓展了的视野，更新了观念，学到了一些先进的教学方法。

三、同行研讨 合作互补
教师工作具有很大的独立性，每个教师的个体素质不同，特长也不同。为了搞好这次课程改革，我们觉得很有必要集思广益，共同努力为学生提供一个相对优质的英语教育。

一方面，我们不定期地举办各种不同层次、不同形式和不同内容的教师学术沙龙。例如，我们用独立思考和交流分享的方式来共同思考研讨：如何做一名优秀的英语教师？一堂好课的标准是什么？如何对待学生中的弱势群体？如何培养学生学习英语的良好习惯？在活动的过程中，所有参与者努力做到知无不言，言无不尽，大家在平等、和谐、友好的气氛中充分发表各自的学术见解，交流教学教改中的经验，研究和分析在教学中遇到的问题和困难，找出解决的方法。

另一方面，我们非常重视学校教研组建设，重视以教研组为基本单位开展校本教研和校本培训活动。我们的主要做法是：

1、 学习理论  丰富底蕴

我们深深体会到：没有较高的教育理论素养，难有较高的教学水平，难以成为受学生欢迎的优秀教师。因此，我们提倡教师要多读书，勤思考。

我们通常的做法是：把读书与专题研讨结合起来。每周定一个专题，让教师围绕专题去收集相关资料，在阅读有关资料和结合实践深入思考的基础上，在教研组内进行交流。这种交流不仅有助于增长教师见识，提高教师的理论素养，而且有助于提高教师语言表达能力和思维能力，也有助于教研组形成良好人际交往的氛围。

2、 集体备课  集思广益

备好课是提高课堂教学的关键。备课包括个体备课和集体备课。我们非常重视集体备课这种形式。集体备课是一种基于问题的学习，是一种“行动研究”，它有利于教师集思广益，提高课堂教学质量，促进教师专业成长。

在开展集体备课前，首先要进行个体备课。个体备课主要是从一般小学英语课堂的教学流程出发（参见下表），考虑每一步骤教学方式的选择和材料的运用。

一般小学英语课堂教学流程

	Warming up
	创设新的语言情景，复习和活用已学知识,为新授内容做铺垫。

	Leading in 
	找准新旧知识的连接点，导入新知识。

	Presentation 
	教师创设教学情景，教学新授内容。

	Practice
	通过对话、讨论及其它活动来检验学生是否理解课堂内容。

	Product
	学生通过多边互动，巩固和活用新知识。

	Summary 
	根据教学实际，总结和归纳所学内容。进行学习方法的指导。

	Exercise
	根据教学内容和学生实际布置作业。


在个体备课的基础上，每个教师带着不同的备课资料和对上好这节课的困惑或建议来进行集体研讨。

在集体备课活动中，我们除了经常性地要求本组教师进行集体备课外，有时还聚集本学科的校外教师，或召集同一学校年级组内不同学科的教师来讨论一堂课的教学设计。这样做，我们在分析和讨论教学设计时，视域会更加开阔，教学设计会更加合理。例如：我们在备“At a PE Lesson”这课时，我们除了聚集校外的英语教师进行备课研讨外，还请了体育教师一起备课，了解体育课的一些情况。例如，体育课有哪些基本口令；怎样集合；怎样做示范等。然后，我们又到学生中去了解情况，了解他们喜爱哪些体育项目和体育游戏。根据了解的情况，我们对教材进行了修改，使之更符合教学实际。最后我们又找了外教请教，让他们看教案，对教学内容和教学语言进行把关，使之更准确、更地道。教师用这堂课的教案上课后，取得了很好的教学效果。

总之，我们把集体备课当作一种行动研究。我们在研究一节课的教学设计时，除了重视多方人士参与分析、讨论外，还重视在实践经验的基础上进行第二次备课，对教学中出现的问题作进一步的讨论，寻找解决方法，来重新调整和完善这节课的设计。

3、 相互评课 优化方法

我们除了开展研究课、示范课观摩活动，还倡导在校内或教研组内开展常态课相互观摩活动。所谓常态课观摩活动是指，教师开课时，不必做刻意的准备，力求反映平时上课时的行为；听课教师主要为本教研组或本校教师，听课教师人数不必很多。这种相互听课活动不必花费教师很多的时间，而且能真实地展示教师的教学行为。另外，由于这种小规模的观课活动不涉及对上课教师的评优、考核等问题，听课教师在评课时，可以知无不言、言无不尽，毫无顾忌地发表自己的观点。同时，在这种情形下，上课教师会以一种开放的心态和诚恳的态度去接受听课者的意见。总之，我们认为，这种同伴之间的经常性的观课活动是提高教师教学水平，促进教师的专业发展的简便而有效的形式。我们要求每位教师“敞开教室的大门”，随时欢迎其它教师听课；要求每位教师积极关注同事的工作，成为同事批判性的朋友或教学反思的“镜子”。
四、自我反思 主动发展
“教学反思是教师专业发展和自我成长的核心要素。”而自我反思是教学反思的最主要、最经济、最便利的一种形式。它是指教师根据自己的判断，“私下”地观察、反思自己或他人的教学行为或教学观念。我们进行自我反思的形式主要有以下几种。

1、写课后教案
随着课改的深入，课堂教学越来越显出动态生成性，有些课堂中的突发问题或值得深思的现象在课前很难预料到，课后教案把自己上课时的课堂实录详尽、及时地记录下来，并对其中某些片段和环节进行不断的反思、总结，从而扬长避短，以便于今后教学的提高。这种方法不足之处在于，完整地写课后教案需要花费大量的时间，这在当今中小学教师工作负担很重的情况下，实施起来有一定的难度。
2、写反思札记
与写课后教案不同的是，写反思札记并非要求面面俱到，也并非每节课都写，可以一周写一次。写每节课反思札记时，可这样思考：在这节课上，哪些教学设计取得了预期效果？哪些精彩片段值得仔细地咀嚼？哪些突发问题让你措手不及？等等。写一周札记时，可这样思考：在这周里，什么样的情形下，感到与学生关系最密切？什么时候和情景下感到最焦虑或沮丧？我在教学中做的所有事情中，如果给我重试的机会哪些我将会做得更好？我感到最自豪的教学活动是什么？为什么？等等。与写课后教案相比，写反思札记一般无需花费过多的笔墨和时间，但不如写课后教案详细，容易忽略一些比较重要的信息。
3、观摩教学录像
通过观摩优秀教师的公开课，把优秀教师教学行为和自己的教学行为进行比较，来反观自己教学行为的不足，是一种有效的教学反思的形式。一位教师在文章中这样写道：比照于漪老师深钻细研的功夫，反观自己对教材的把握，你或许会为自己“蜻蜓点水”式的浅薄而汗颜；比照魏书生老师的“商量”教学法，反观自己的课堂现状，你或许会发现自己正陷入个人专制、“一言堂”、“满堂罐”的误区……
4、反观自身教学
把自己的一节课或数节课的教学进程用摄像机摄下来，然后居于一种旁观者的角色来观察、分析自己的教学活动，这是对教学行为反思的一种比较好的手段。比如说，可观察这样一些内容：在课堂上我讲授的时间与学生操练的时间是否比例恰当？我的语音语调怎样？我的体态语言是否丰富？我在教室里是怎样行走的？学生听课时的反应如何？我在课堂上的教学方法是否科学有效？ 

综上所述，在小学英语师资的培训活动中，我们既注重专家引领、骨干示范，又重视同伴互助和教师的自我反思。我们认为，专家引领、骨干示范、同伴互助是教师专业成长不可或缺的外因，教师自我反思是教师专业发展的内部动力和必要条件。对教师的培训工作，只有把这几个方面结合起来，才能培养出良好的师资，才能打造出基础教育发展的美好明天。

