让教研走进教师的心灵
——园本教研工作报告

常州市红溪实验幼儿园  

    孩子们说，成人永远无法进入我们的世界，因为成人与孩子之间有一堵围墙，这堵墙有二十英尺高，而梯子只有十英尺高，所以，老师和家长的任务就是把十英尺高的梯子加到二十英尺，帮助孩子的眼睛跃过围墙，走进孩子的心灵。当有了二十英尺高的梯子又有谁来帮助孩子翻越呢？无疑，教师是关键。只有通过园本教研，开展切实可行的教师培训方法，提高教师的教研能力，才能帮助孩子顺利翻越梯子，越过围墙，看到围墙外美丽的风景！我园园本教研的最高境界是让教研走进教师的心灵！这是幼儿园工作中的中心，重心！ 

一、以多种制度为保障的教研管理

为了促使园本教研可持续性健康发展，我园的教研管理模式以园长为第一责任人，学科组长为脊梁，多种制度为保障，专家为引领，书刊与网络等一切可利用的资源为补充，充分发挥教师的主体与群体作用，使教师在态度、知识与技能上都发生变化。

1、建构关系明确的合作机制。

我园教研活动的组织结构，可以用“层层关系所组成之系统”来比喻。它是以关系为基础，形成了一个“园长→业务园长→教研组长→课题组长、学科组长、年级组长→教师→课题组长、学科组长、年级组长→教研组长→业务园长→园长”的循环组织。园长、业务园长是教研活动的责任管理，教研组长负责教研活动的组织工作，横向两个课题组负责课题的研究工作，课题组之下还有三个独立的学科组，由学科组长负责，纵向根据年龄段相对集中的需要又有年级组长负责，这样课题组、学科组、年级组三组交叉纵横，形成了我园教研上的关系内网。在这种关系里是相互合作的，园长负责教研制度的制定，但必须听取教师的意见，教师对幼儿园每一个决策也都能参与讨论；这种关系具有一个共同的目标，那就是在合作中让教研走进每一个教师的心灵。正如马拉古齐所说：关系不应只被理解为一个温暖的层层保护，而应从一个朝向共同目标互动的力量与元素之间富有活力的连接的角度来看。
2、倡导以人为本的激励机制。

   在园本教研共同体中，我们强调每个人都是平等的，并认可老师皆有其独特的个性与兴趣特长，正如瑞吉欧“儿童有一百”一样，教师也存在着“一百种语言”，即对教师不同个体无限潜能的尊重、赞赏、期待。为此，我们实施了一系列以人为本的激励举措：如“奉献型”、“创新型”、“科研型”教师评选活动；教育领域带头人评选活动；幼儿园骨干教师评选活动等，这些评选活动已经形成制度，有的是每学期一评，有的是每学年一评，让每个教师都能跳一跳摘到果子。在教研制度中，谁都不能享有特权，有种民主公平的竞争无疑也是另一种激励。如：竟聘进入课题组，即竟聘教师必须通过向大家展示课题研究的优势后，才能拿到进入课题组的门票。成功将 “要我参加” 转变为“我要参加”，调动了所有教师的积极性。另外还有一些从精神到物质的奖励制度：优秀年级组（奖励经费500元）、获奖论文奖励（100—300元不等）、公开课奖励……种种激励举措构成了教师成长的原动力，是教研走进教师心灵的助推剂。

3、改变自上而下的评价机制。

正确评价在帮助教师成长中有着举足轻重的作用，在这里用好评价制度成了教研质量的关键，我们发现传统中自上而下的评价方式是片面的，于是尝试通过多种纬度对每位教师的教研成长进行了客观的评价。

首先通过帮助教师建立成长档案、制订个人发展三年规划进行自我评价，成长档案里收录着每位教师的教育教学成绩，从中体会到的是成长的快乐；三年规划里则是教师分析自己的优势和不足，正是这些个人对自我较客观的评价，促使教师明确努力的目标。

其次开展园长、教研组长“推门听课”活动对教师日常教学进行他评，这种评价方式能有效提高教师如何驾驭课堂的能力，尤其在新教师的培养上有着立竿见影的效果。

最后分享我园教研活动中采用最多的评价方式：教师与教师之间的互评。有“脑力风暴”、“互助结对”、“案例分析”等常用形式，从中教师体会到“双手与心智之间强烈的友谊，领悟到改变事物和被事物改变的喜悦”。

种种评价过程中，有分享、有互助、也有冲突，是一种智慧上的冲突，没有“赢家”和“输家”，评价的过程是合作的过程，是双赢的过程，是教研走进教师心灵的润滑剂。

4、提供时间经费的保障机制。

     我园的教研管理对教研活动的时间和经费都有相关制度保障，时间的保障体现在每周二中午是大教研组活动的时间，每周四中午是年级组教研活动的时间，另外要求每个教师每学期继续教育的课时不少于40课时。而经费的保障主要来自于课题的研究，如我园参加妇联的“小手拉大手 公德万人行”儿童道德实践课题，每月都有社会热心人士提供的研究经费；再有我园用于省陈研会的课题经费每年不少于一万元。时间和经费的保障，使教研活动开展更有序、有效，是教研走进教师心灵的催化剂。
二、以教学问题为基础的教研内容

1、班本故事的叙述

从2000年开始，我园运用瑞吉欧方案教学的方法，开始了主题项目活动的实践，这种夹杂着预成与生成相结合的课程，给教师们带来了全新的挑战。由于教师所面对的孩子不同，兴趣点不同，产生的主题活动也不同，从而产生了以班级教师与孩子共同创造的幼儿园课程——班本课程。这种班本课程的到来给教师提出了很高的要求，因为它带有太多的自传性色彩。如何帮助教师实施好班本课程？教师与孩子们共同创造的自传性文本是否符合《纲要》的精神？能否适合幼儿的发展需要？这一切根源都在于教师的专业发展是否到达了一定的水平。针对这些教学问题，我园教研活动就采取了说班本故事的形式帮助教师提高专业发展水平。这种说故事的性质其实是教师个人的教学反思在集体智慧的碰撞中将自己头脑中教育理念重新梳理重新建构的过程，是一种教学实践解剖的过程，它引领着教师活用过去，创造现在，想象未来。
2、过程性墙饰的欣赏
新《纲要》指出：环境是重要的教育资源，应通过环境的创设和利用，有效地促进幼儿的发展。瑞吉欧教育思想也非常强调环境在孩子课程中的作用。我们在实践中走出了一条新路子：环境与档案记录有机结合，帮助幼儿在学习的过程中看见自己，感觉自己。于是幼儿园的教研活动中，这成为教研的一大重点，要求教师紧跟活动主题，随着主题的更换而更换墙饰。然后我们从以下三方面开展教研讨论：1、有没有将传统墙饰装饰、童趣、认知等功能转换为让环境与孩子对话的功能？2、每堵墙都会说话吗？有没有将墙面连接起来，成为一个个生动的故事向孩子们述说？ 3、墙饰是否作为一个重要的互动在促进孩子们的成长？正是在这样的常规教研活动中，教师重视每一次的过程性墙饰，将它看成是一种实施课程很重要的一块内容。

3、主题案例的再利用

    自开放性教育活动园本课程建构以来，我园已经积累了一些幼儿感兴趣富有价值的优秀主题案例，但随着新课题《开放性教育活动中语言、艺术领域教育的研究》的进一步实施，我们发现了一些问题存在，如有些活动的核心经验有颠倒现象，没有循序渐进地进行；有些学科很多时候充当了为主题服务的工具，淡化了自身领域所特有的教育功能……于是，我们通过案例再利用的研究，探索语言与艺术领域内容在开放性主题活动中的适宜性，保证各主题活动中语言与艺术活动能充分考虑本年龄段孩子的已有经验，当前兴趣以及发展需要。我们尝试将语言与艺术领域的各年龄段目标更细化，分解到相关主题中。经过一年多来的努力，我们发现教师在做主题时各领域的渗透能力更强了。如今，我们将每学期中一些好的主题案例加以总结，制成PPT，然后大家一起来分析反思，促进教研，这已经成为我园教研上的一大传统。
三、以务实有效为宗旨的教研模式

我园的教研模式追求的宗旨首先是务实有效，其次还吸收运用了瑞吉欧方案教学理念，那就是立足园本、开拓创新、预成结合生成。
1、 自主研训

自主研训是我园经常采用的一种教研模式，它最大的优点是能立足园本、结合生成、创新高效。其中主要形式有：

模拟课堂 我园教师将外出学到的优秀课例，在全体教师面前模拟演绎，然后组织大家研讨课堂的优劣，这种方法一般在新教师的培养上运用较多。
一课三研 通常是主题背景下的一个活动，第一次它可以是原生态的，然后通过教研团队的力量改进两到三次，最后研出一堂成功的优秀课例。这种形式能直观地展现优秀课例的由来，也能反映科学的教育理念，有利于锻造幼儿园教研团队的能力。 
话题沙龙 在这里最能体现学科带头人、骨干教师传、帮、带的作用，这种教研一般都有学科带头人和骨干教师组织内容并发表主要观点，然后请大家各抒己见，这些话题紧跟当时教学的需要，有时是家长工作，有时是主题资源。
除此之外，再有如擂台比赛  卷面测试  同课题不同上法等多种形式在自主研训中都有着异曲同工之妙。

2、 三园联动

我园作为市三所直属园之一，享有教研上很大优势，不仅是市教研室的直接领导，而且能有效利用三所直属园的合力，定期开展“三园联动”的教研模式。如每学期初，庄老师都会组织市直属园教师进行教研学习；我们还联合邀请横林中心幼儿园陆燕园长进行讲座“主题区域的有效开发”；以及共同学习幼儿发展评价指标和开展直属园新教师教学活动评比等，均取得了较好的效果。

3、 校际互动

作为省示范园，充分发挥示范辐射作用是我园不可推卸的责任和义务。我们向姐妹幼儿园开放活动不仅展示风采，提供大家教研的平台，而且还提高了幼儿园的知名度。第四届全国瑞吉欧教学中国化研究的现场在我园召开，接待了来自全国的两百多名一线教师和教育专家；江苏省第六届陈研会在常州召开，我园是开放现场之一，接待了全省五十多名陈友专家；市直属园开放活动中，我园接待全市一百多名教师听课，三个活动均获得大家一致好评；去年，我园有三个活动送教下乡，并且和溧阳幼儿园、龙虎塘中心幼儿园牵手结对，正是这些校际互动的教研模式，促使了我园一批骨干教师的迅速成长。

四、以享受教研为乐趣的教研美景。

1、 享受乐趣

在教研活动中，我们努力营造出了一种舒适、温暖、愉快的气氛以及令人感到自由、快乐的情境。当我们教师发现，开放性教育活动在教育理念上的阐述和在教育实践中的展现与她们自己的思考之间的距离并不很遥远的时候，她们满怀热忱地伸出双臂接纳教研活动。在餐厅、在走廊、在办公室，经常会看到老师们在热烈而忘我地探讨着教学上的某个话题，是啊！教学研究与她们的生活工作已融为一体，教研不仅走进了每一位教师的心灵，而且创造了一道以享受教研为乐趣的亮丽美景。
2、 收获成果

教研活动给予了教师发挥潜能的平台，培育成了一支高素质的教师队伍，教师不断的专业成长已成为我园教研活动一个丰硕的成果。不仅拥有了一支稳定、团结、向上的师资队伍，而且大家积极认真，合作自信，这种团队精神已成为我园潜在的园所文化。

在近五年中我园培育了市学科带头人2名，市骨干教师3名，市教学能手2名，市十佳女教师１名，市政府三等功１名，中学高级教师2名，小学高级教师８名。教师撰写的论文，共有近五十篇论文获得了省、市优秀论文奖，刊登在全国的幼教刊物上。幼儿园根据课改实践整理出三本园本课程:《开放性教育活动实施与案例》。并向省内外上公开课近五十堂，其中《我是一只小青蛙》、《快乐的小马》、《转、转、转》、《趣玩妙妙线》等活动荣获市比赛一等奖。我园于2004年获市幼儿教育先进集体称号，受到市领导的重视，多次来园视察。先后接待英国、韩国、丹麦的教育工作者人参观、学习，接待外市及本市的幼儿教师跟班培训。幼儿园的声誉越来越高，认可本园保教工作的家长逐年提高。这些給我们幼儿园带来了全新的面貌。
3、 追求完善
   “没有最好，只有更好”，教研的道路从来都是在摸索中前进，我园的教研可能开始早一点，经历多一点，机会好一点，但真正实现教研走进教师的心灵这一最高境界，我们还要做出很多努力。如有效利用网络搭建教研平台，我园条件还不够成熟，期望从姐妹幼儿园那里学习好的经验，另外如何使教育资源最优化也是我园今后探讨的方向。

教研活动的核心必须是管理者的目光始终真正追随着教师，并相信教师具有巨大的潜能！只有教师的成长才能带来幼儿的成长，只有教师的发展才能带来幼儿园的发展。如今我园教研活动正在走进教师的心灵，教师们正在享受着教研活动的乐趣，她们的教学实践富有激情、迸发智慧、充满了理想和创造！
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