等待花开，引领教师从“被动”到“主动”

常州市鸣珂巷幼儿园 杨蕴芳

序语：

如果把幼儿园比作绚丽的花园，那幼儿教师就是花园中芬芳的花朵。青春靓丽的教师犹如一朵朵含苞待放的花苞，给她们“阳光”，给她们“雨露”。花开，需要等待……幼儿园园本教研的过程就是“等待花开”的过程。 
园本教研是最“大众化”最“平民化”的研究，是幼儿园本位的教学研究。将研究的问题下移到每位教师自身的日常实践，致力于解决实践中的问题，并通过解决问题改善教师的教育行为，促进每位教师在不同水平上发展是园本教研的真正内涵。只有通过爱岗敬业，自主创新的教师，才能塑造出活力四射、充分自主的鸣幼幼儿，因此，引领教师从被动发展转向自主成长是我园园本教研的根本目的。

一、明确园本教研的价值取向。

我们把目标指向提高幼儿园的保教质量，指向提高教师贯彻纲要的能力，形成终身学习的理念和素质，让教师从被动专业化转向个体的自主专业化。对于教师来说，教育的信念和责任、知识和技能、实践和体验，都是专业结构的重要组成部分，针对目前普遍存在的教研活动中轻教育理念、信念培养的现状，通过多元化的园本教研活动，培养具有与时代精神相符的教育理念，有自主发展的意识和要求的教师，并付诸实践，是我园园本教研的本体追求。 

二、制定人本化的教研制度

幼儿园的管理包括科学管理与人本管理。科学管理是一种规章制度管理，属于刚性层面的管理；人本管理则强调被管理的对象，是一种从人的情感、需要、发展的角度进行思考的管理方式，是一种柔性层面的管理。园本教研强调的是教师教研的主体性、创造性。因此，我园在制定“以教师为本，构建‘人本化’管理”制度时遵循了以下原则：

（一）营造温馨愉快的教研工作环境。和谐愉快的工作环境是每个教师的心灵渴求，在这种环境下开展各种教研工作，能极大地调动教师教研的积极性和创造性。给教师充分的理解，不断地人文关怀与鼓励，为教师的学习和研究提供各种有效的支持与帮助。教师们置身于被关爱、被理解、被信任、被推崇的教研氛围中，内心流淌的就是喜悦和信任，教育中涌动的就会是爱心与尊重，教研中点燃的就会是激情与智慧。

（二）赋予教师研究的自主权。教师是开展教研的当事人，她思考评判着自己的教育实践，在研究中指导自己、反问自己、提升自己、逐步实现自我超越。因此，在开展园本教研的工作中，我们充分尊重教师研究的自主权，无论课题的选择、教研方法的确立都注重充分尊重教师的认可。

（三）尊重教师个性化的教研风格。教研在本质上是高度个性化的，“对于人来说，生命就意味着创造，创造才是真正人特有的生活。”园本教研强调的是教师创造性的、富有个性特色的教育智慧。每个教师都有个人独特的学习方式与研究方式，我们摒弃外在强加的“格式化”的教研要求，充分尊重并弘扬教师个性化的教研工作，鼓励教师富有创造性地开展教研工作。

（四）关注教师不同层次的教研需要与能力水平。幼儿园每个教师的教学专长与教研能力各异，因此，在管理与要求上不能搞“一刀切”，充分肯定并鼓励教师开展符合自己实际的教研工作。不强调人人有课题，而是根据不同层次教师的教研能力提出不同的要求：对不具备教研能力的教师不强行拔高要求，而是要求她们积极参加教学反思、专题研讨、教学诊断等相关活动；对于教学经验丰富、教研能力强的教师，充分发挥他们教研骨干与学科带头人的作用，鼓励他们培养更多的研究助手。结合本园实际的分层教研管理方式能符合不同教师成长的内需，促进每位教师在原有水平上的提高。

三、追求务实求善的管理过程

（一）常态性

我们园本教研的问题更多地转向日常工作。对我们而言，关心教师们的困惑、了解教师们的需要才是关键。比起管理者有意选择的一些热点问题，教师们更关心她自己的班级，关心一些或许看上去很小，很琐碎的问题。如：如何解决生活环节中幼儿等待的问题？幼儿抢椅子怎么办？怎么提问幼儿能听懂并答出来？……这些才是教师真正关注的问题。比起“大餐”，我们更重视“家常便饭”，华东师范大学的丁钢教授曾说过：“教师的专业成长不可能仅仅发生在人工搭建的舞台上，而应存在于教师的日常专业生活中。”

（二）主体性。

教研不仅解决教育中的问题，更要促进教师的专业成长。所以我们不仅追求让老师得到“鱼”――问题的解决，更追求教师学会“渔”――解决问题的能力，掌握解决问题的方法。甚至要促使教师“愿意渔”――喜欢研究，让研究成为自发的需要。

１．研究问题“自下而上”。我们不断转变教师观和教研观，确立“研究问题来自教师”的研究思路，发动全园教师学习《纲要》，用《纲要》的理念审视日常教学过程，同时引导教师发现和确定研究问题，努力在园内创造一个有利于教师主动研究的支持性环境，使教研方案形成的过程成为点燃教师研究热情的过程。

２．“师徒结对”方式不断改革。采用新教师与资深教师合作的形式，使新教师通过对资深教师教育实践的观察、模仿、和具体指导，逐渐体悟职业的隐形经验或缄默知识，不断地掌握专业技能和智慧，是一种对新教师进行培养的方式。我园“师徒结对”制度历经了从最初的指派结对――自由结对――多向结对的过程。最初，我园实施师徒结对制度，只是把刚分配来的老师指派给资深教师。结对双方是指定的、勉强的，这使师徒结对制度难以产生实效。进入“自由结对”这第二个阶段，很多师徒之间显示出一种肤浅的合作，新教师在追随师傅的过程中表现一种盲从或服从，缺乏自己的个性和创新。现在，我们的师徒结对制度以“多向结对”的形式展开，每位资深优秀教师都有供新教师学习的专长，而新教师刚从幼儿园师范院校毕业，掌握了一些最新的幼儿教育理念，舞蹈、琴法、电脑等基本技能也非常娴熟，双方根据自己学习的需要各取所需，寻找适宜的“师傅”，这样青年教师可以向资深教师学习，资深教师可以想青年教师学习，在相互观摩、思想碰撞、对话交流的过程中，达到教学智慧的共同提高。

３．集体反思“游戏化”。大量研究表明反思是促进教师发展的重要内在机制，是提升教师专业素养的有力手段和有效途径。甚至提出这样的公式：教师成长＝经验＋反思。但当前普遍发现，反思还处于个体反思阶段，除工作中通过教研形式进行集体讨论之外，很少有集体的反思行为，在教研活动的讨论中还存在教师主动性不够，缺乏积极主动发言的意愿与动机。因此，我们借鉴了管理学、社会学等学科的理念建构了“集体反思”这一方式。集体反思从最初的代表发言到轮流发言，为充分调动教师的积极性，逐步向游戏化的发言方式迈进。目前我们开发的方法有：抽签法、代言法、定时法、辩论法等。抽签法是指：将教师的名字写在小纸条上，抽签决定发言教师，促使每位老师积极反思，精心准备。代言法是指：在讨论时，针对某个问题，每人将自己的看法和意见不记名地写在一张小纸条上，然后由主持人收上来打乱后，再发给每个人，请每位老师说出自己拿到的纸条上的内容并谈谈自己对它的看法，减少教师发言时的顾虑。定时法是指：每位教师发言两分钟，不得重复他人的观点，提高教师倾听效果，针对幼儿教师言语琐碎的缺点，促使教师用最简短的语句表述最鲜明的观点。辩论法是指：将观点不同的老师分成两队，模仿电视辩论赛的形式进行反思，培养教师的思辨、反应和口语表达能力。

４．成长档案促教师自我发展：为科学记录教师专业成长过程，增强教师自主发展的意识和能力，完善教师发展性评价体系，我们以“促教师自主成长”为宗旨建立教师成长档案。成长档案分“基本信息”和“成长系列”两大部分。个人基本信息主要有：所学专业、最高学历、从教年限、工作经历、个人特长、喜好专业、技术资格级别及相应聘书等。我们设置了教师成长系列发展目标，具体内容包括：个人成长三年规划及阶段性目标；与专业发展有关的奖励证书复印件；发表的教科研文章复印件；参与课题研究、开设研究课或讲座等活动的记录、报告、证明、评价表等；反映个人教育水平的代表性作品、成果；反映个人专业教学水平的代表性作品、成果；教师专业学习、培训作业及考试考核记录、继续教育证书等；教育教学案例及个人反思的相关材料；所教幼儿学习和活动情况；幼儿规定的其它必须收录的资料等。每学期我们指导每位教师将成长档案中的资料分类归档，并组织教师展示交流。在建立教师成长档案的过程中发现全园教师自我学习的意识明显增强、教师根据自身情况制定计划，使其专业发展更自主更有针对性。

５、从“要我开课“到”我要开课”。一线老师怕开课也算是一个比较普遍的现象。如何引导教师从“怕开课”的误区中走出来，我们主要走“三条策略”一、通过多种手段提高教师课堂实践能力，让教师充满自信，不怕开课。二、增加园内交流课、家长开放活动，多开课，多实践。三、从“三个自主”做起。让教师自主选择课题，自主确定开课时间，自主邀请听课成员。一个学期下来，每位老师至少能够得到四次以上园内公开课的机会。一位老师笑着说：“以前我最怕开课了，就怕上不好，丢丑！现在开课成了家常便饭，倒不怕了。”

（三）开放性。

园本教研中，教师个人、教师集体、专业研究人员是园本教研的三个核心要素，构成了园本教研三位一体关系。教师个人的自我反思、教师集体的同伴互助、专业研究人员的专业引领是开展园本教研和促进教师专业化成长的三种基本力量，而在我园，家长也成了园本教研的优秀资源。

定期邀请专家和优秀教师来我园，就教育教学实践中出现的问题和老师们对话，是园本教研必不可少的重要内容。近年来，我园邀请多位专家来我园传经送宝，几乎每位教师都参加过省、市级的培训活动。《主题活动的展开》《“动手做游戏乐”活动的组织》《教师的教育智慧》……教研室庄老师生动睿智的话语每一次都能激发我们思考和进一步的行动。

注重和姐妹园之间的交流互动。横林中心幼儿园全体老师观摩了我园青年教师执教的音乐教学活动，活动后不仅提出了宝贵的改进意见，还就音乐活动开展的策略和我们展开了深入讨论。我园多次和湖塘中心幼儿园的骨干教师就环境创设的问题进行研讨，我们上门取经，她们也到我园观摩，多次的交流使我们受益非浅。来自新疆阿勒泰实验幼儿园的骨干教师李明，来我园交流二个月，在这两个月的时间里面，不仅观摩了我们的教学活动，还给我们上了科学活动《连接》等多堂教学活动。

为培养高起点、大步伐的教师，我们还注重开拓教师的视野，引领教师从大教育的视角审视幼儿教育。频频参加实验小学的教学讲座，多次邀请优秀小学教师来园。溧阳实验小学教研室薛主任和我们共同研讨《教师怎样做叙事研究？》。网络上著名的“博客”教师“看云”就《学生阅读兴趣的激发和培养》和我们展开了讨论，从交流中，我们不仅获得了培养孩子阅读能力的策略，更学到了作为教师和学生沟通的智慧。

充分利用家长资源开展园本教研活动。我园幼儿家长的自身素质很高，在对幼儿园教育质量高要求的同时，家长的高素质也成了我们优秀的园本教研资源，特级教师、游戏的小学和中学教师是我园幼儿的家长，我们常常请她们来给我们做专题讲座，一起研讨幼小衔接、良好学习习惯培养的话题，家长就是我们的“资源库”和“联络员”，因此，我们教师也常有丰富的外出学习活动。

借教研室的平台和名师工作室的东风，我们不断走出去和姐妹园老师面对面交流，如：林老师到科技幼儿园介绍做中学活动开展情况，陆老师等参加了市教研室组织的主题进辖区活动，杨老师“送教下乡”新北区……开放性的园本教研，使我园教师不断获得持续发展的动力。

（四）实效性。

实践中，我们发现建立在教师们日常工作大量积累的基础上，解决老师问题的案例研究、教研训一体、课题引领可以使教研发挥了最大的实效。

１、案例研究。案例学习是园本教研的重要平台，教师的学习就是基于案例的学习，用于园本教研的案例都来自我园教师设计和组织的教育活动，一类来自于在幼儿自发、自主、自选活动的活动中教师观察到的案例。另一类是以教师预设为主的集体教学活动。由于这些案例来自教师十分熟悉的教育、教学实践，因此，教师在教研活动中的反思和研究始终是与她们自己的教育教学实践联结成一体的，即教师的反思和研究是以解决她们教育、教学中的实际问题为出发点的。如：《做中思——由案例引发对幼儿教育的思考》根据张老师执教的大班做中学活动《拆装圆珠笔》中遇到的问题：圆珠笔中的弹簧老是会弹得无影无踪，使幼儿无法完成操作，是事先告知幼儿小心弹簧？还是让幼儿尝试错误？装弹簧的速度有的快，有的慢，快的孩子满场乱跑，慢的孩子迟迟不能完成，教师如何应对？针对这两个问题，我们展开了一系列讨论，有的老师认为幼儿科学教育有“试误性”的特点，让孩子尝试失败也是一种必要的体验，有的老师认为让幼儿在操作中获得成就感非常重要，应事先把这种情况跟孩子讨论。有的老师提出，事先的讨论需要精心设计，既能引起幼儿的注意，又能保持探索的神秘感，教师引导语设计为：在圆珠笔里面藏着一样神秘的东西，它会跑哦，你们拆开来的时候一定要非常小心……

２、教研训一体。围绕散文欣赏教学，我园开展了系列“教研训一体”的研讨活动。第一阶段，语言学科组教师集体备课，互相探讨散文《秋天的颜色》同课题不同的上法。利用图谱、图片、图书、实物、记录卡、多媒体课件等不同的教具，选择不同的切入点开展研究。第二阶段：语言学科组六位教师分两组展示她们的教学活动。全体教师认真观摩，并在观摩当日组织教师及时进行现场点评。全体教师在小组讨论的基础上，围绕各教学活动的主要优缺点，对执教的老师提出了改进意见。第三阶段：以学科组为单位，通过观看、分析语言课堂教学实况录像，围绕专题收集相关理论资料，PPT专题讲座等形式，分别从语言教学活动中“有效提问的设计”“目标制定”“教学具的有效利用”“教学中有效的师幼互动”“教学过程中的层层递进”“如何创设学习环境”等六个专题，进行沙龙式研讨交流。研讨活动，不仅调动了教师参与教学研究的积极性。更进一步引领教师在“观摩教学”、“收集资料”、“专题研讨”的过程中，提高对语言学科教学的能力，成为了一次实实在在、形式丰富的园本培训。

３、课题引领。以课题研究为主线的园本教研是一种科学高效的教研模式。可以有效解决课题研究和教研、教师教学脱节的问题，调动教师参与课题研究和教研获得的积极性。做到课题研究、教研活动为教学服务、为教师成长服务。首先，选择了日常教研活动中关注的问题为课题。其次，围绕课题收集资料。研究课、专题学习和研讨等紧紧围绕课题开展的教研活动，真正实现课题研究、常规教研活动、教学研究一体化。在课题这一块，我们的做法是“三个鼓励”：鼓励园本课题，鼓励小课题，鼓励骨干教师领衔课题。以前，我们的课题都是领导领衔，大家跟着做的大课题。现在，我们很多省级课题和市级课题都是由骨干教师主持的，如徐老师主持的省级电教课题；杨老师主持的市级课题音乐课题；孔老师主持的国家级课题子课题，现此课题已经结题，研究报告获全国特等奖；左老师还主持的过关于“大带小”仅由3 位教师参与实施的小课题，该课题研究报告还获市幼教年会论文评比一等奖。杨老师主持了为期3个月的关于“家长教育行为的调查研究”，该研究报告获全国家庭教育论文评比一等奖。在这些课题实施过程中，相关的学习、研讨、公开活动等全部由主持人自行安排，充分发挥她们教研骨干的作用，鼓励她们培养更多的研究助手。这些课题在没有申报前都是园级课题，并且在这些课题结题以后，还会寻找新的研究问题转为园级课题继续研究。

四、建立多元化的评价体系。

确立评价体系是园本教研十分重要的一环。如果教师的教研工作在评价中得不到应有的肯定，难以体验教研工作的价值，那么缺乏热情、焦虑、倦怠、应付等消极现象就会蔓延开来。园本教研评价的目的不是为了甄别、选拔，而是为了激励。因此，园本教研管理应以激励为本，建立多元化的园本评价体系，通过评价给每个积极参与的教师提供适宜的展示平台，增进教师教研的自我效能感，引领与推动教师的和谐成长。

教研成果表述形式多元化。在组织评价园本教研成果时，首先，我们让教师根据教研课题与个人专长选择适合自己的成果表述形式，如：经验总结、教学反思、教育叙事、教育调查、案例分析、研究论文等。其次，在评价时，我们将教育现场评价与文本评价有机结合。园本教研与教师日常教育教学工作有机统一，日常教育教学工作的质量理所当然地成为园本教研评价的重要内容。我们在重视文本评价的同时，还注意加强教育现场评价，在现场具体的教育情境中给那些擅长教育教学的教师以展示的平台。最后，我们还以其他的形式参与到评价中。如：教师成长档案，记录教师点滴进步，不仅成为评价教师的依据，更能激发教师进一步奋发向上。还有教师教研风采展示会、教师教育专栏、帮助教师发表他们的教研成果，去年我们园共有 篇论文获奖或发表。

园本教研不是追求研究的高起点和盲目创新，而是追求脚踏实地地解决幼儿园的实际问题真正为改善实践服务，帮助教师从平凡的工作中发现不平凡的问题，并尝试解决。让教师自我定位、自我推荐、自我展示、自主选择、按需参研，真正促使教师专业素质随着教研活动的推进而螺旋上升。

以上只是我们一些尝试性的做法，尚不成熟，在今后的工作中，我们将不断发现问题，不断改进，进一步将调动教师自主发展的积极性，促进教师更快更好地专业化发展。

结语：

如果把幼儿园比作绚丽的花园，那幼儿园教师就是一朵朵芬芳的花朵。青春靓丽的青年教师更是犹如一朵朵含苞待放的花苞，给她们“阳光”，给她们“雨露”。花开，需要等待，让我们一起享受等待的过程，让我们一起等待花开，等待“香飘满园花”“花园满飘香”的那一刻。
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