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成长规划：让教师的专业发展更给力

常州市新北区小河中心小学   孙建顺

凡事预则立，不预则废。没有规划的人生，就像断了线的风筝，不会飞得很高。尤其在如今快节奏、高压力社会背景下，教师要发展就必须有规划。而引导教师制订个人成长规划，是促进教师快速成长进步的捷径，是教师充满信心朝着目标前进的动力之源。所谓教师个人成长规划，是指教师依据自身优势和特点，以适应时代、社会的要求为契机，有效利用学校提供的可能资源与条件，制订出能够促进自身可持续发展的、有计划的、系统性的自我设计和安排。

一、制订成长规划的目的和意义

1.有助于教师的自我反思和主动发展

制定规划，需要教师认真分析自身的特长、个性和兴趣，加深对自己和岗位的了解,评估自己与理想目标的差距，明确自己的专业定位及专业发展方向和目标，实际上这就是一个持续不断的“特殊”自我反思过程，在这个过程中，教师的自我反思得到了较好的落实。同时，规划让教师的发展更主动。教师可以针对既定目标，学习更主动，实践更主动，反思更主动，成长更迅速；也会因有了奋斗目标和动力，可以有效抵制成长过程中种种诱惑，有效解决种种难题，更好的发挥、挖掘自身的最大潜能，以适应专业发展需要，从而实现人生价值。

2.有助于学校师资队伍建设更高效

学校可以根据教师的成长规划，有效地进行人力资源规划，优化人力资源结构，合理配置教学资源，实现人尽其才，用当其所，事得其人，增强人才培养的目标性，避免人才资源“闲置”浪费。学校也可以充分利用内部人力资源，降低师资流动频率，使各类资源的提供更具方向感与使命感。这既实现学校人力资源的可持续发展，又满足了教师专业的发展需要，达到了学校和教师高效的“双赢”发展。

二、成长规划制订的步骤与方法

制订成长规划，一般由环境分析、自我解剖、目标确定、行动策略和评估反思等五个环节组成。
1.环境分析

环境分析是制订成长规划的前提。人的成长离不开环境。教师制订成长规划，首先要对身处环境进行综合分析。辩析出环境对自身有利或不利的方面，如了解学校的教育现状，学校能提供哪些资源，分析学校发展目标、学生需求和社区资源，寻找出自身、学校和学生三方面的最佳结合点。只有对诸如社会环境、学校环境、专业环境、人际环境、发展机遇等这些环境因素充分了解，才能在复杂的环境中认清自己，找到最适合自己的发展道路。例如学校将健美操作为特色项目发展，教师若偏差学校发展目标，选择球类或者田径作为成长目标，那就很难得到学校的认同。如果体育教师能审时度势，选择健美操的教学、训练、科研等其中一个方面作为发展目标，那这位教师就可以获得学校的大力支持，成功的可能性极高。

2.自我解剖

自我解剖是制订成长规划的基础。只有充分地剖析自己，才能找到最适合自己的发展与定位。教师要全面充分地认识自己，既对自身的能力、兴趣、需要等个性因素，又要对自己在教学、科研、知识、技能等多方面，进行全面评估，找到与其他教师的差距。并在分析自身优势、劣势，寻找自己最擅长的领域基础上，综合环境因素，扬长避短，找到切实可行又具有挑战性的成长目标。

3.目标确定

目标确定是制订成长规划的难点。难就难在怎样的目标才算合理。判断这个目标是否“合理”，有两个标准，一是适合自己；二是具有挑战性。目标过高，通过努力无法达到，这样的目标就失去了意义；目标过低，不需努力就能达到，这样的目标就失去了挑战性。因此，目标应该定位在靠近“最近发展区”附近，通过“跳一跳”就能品尝到“摘仙桃”。为了克服人的“惰性”，我们还需要对目标进行纵向和横向切割。纵向，就是将目标分解成：年度目标、学期目标和短期目标；横向，就是将目标分解成：理论学习、教学实践、运动训练、科学研究、专业发展等多个维度目标。纵向目标和横向目标纵横交织，这样就编织了网状目标，教师的日常教学工作就处于这个网状目标体系中，找到明确的努力方向，让教师的能力在攻克一个个具体目标中得到不断增强。目标确定后，就可以引导教师填写成长规划书。
……
三、引导教师实施成长规划的思考

1.学校要为教师发展创设多元平台。

教师成长规划是教师自我反思、自我实现的“路线图”。学校管理者应该根据教师的实际需要，搭建多元的发展平台。首先提供多元的发展机会，比如创设理论学习平台、教学交流平台、课题研究平台、运动训练平台、对外交流平台、成果展示平台，支持教师参加在职进修、开展校本培训活动，为教师聘请专家指导，促进教师主动发展。其次创设多层次梯级，让教师拾级而上。常州市教育系统按级别不同，创建了三级9个档次的梯队（详见下图二），引领教师专业发展。区、校两级均有骨干教师、学科带头人的两级评选，市级还有教坛新秀、教学能手、骨干教师、学科带头人、特级教师后备人才的五级评选。第三，学校还有多元评价教师，设立形式丰富的荣誉评比，如爱生标兵、师德标兵、科研标兵、教学标兵、优秀教练员、优秀教研组长等，让每个教师都能真正找到“属于自己的款式”作为规划目标。

2.引导教师追求名利与发展学生结合起来。

许多教师把获得某种荣誉称号,如“市级学科带头人”、“优秀教师”、“优秀体育教师”、“优秀教练员”等作为发展目标，有此目标本是无可非议，但这些“荣誉称号”不是教师发展水平的唯一标志, 由于受到名额限制，即使有此能力的教师也不一定就能获得称号，这样就会挫伤教师专业发展的积极性。所以，要引导教师正确理解“荣誉称号”的真正内涵，淡化荣誉称号的“光环效应”，把教师的专业发展引向核心处，即把关注的目光投向学生，投向扎实的课堂教学，把教学水平、运动训练、科研能力和学生对教师的满意率作为专业发展的重要目标，实现真正意义上的专业发展。

3.学校要关注教师规划实施中的过程性管理。

规划出自口，落实靠行动。学校管理者要建立长效的过程管理机制，具体包括跟踪、指导、评价、激励和反馈机制，通过自评、检查、考核、评比、展示、交流等方式，定期评估规划的执行情况；引导体育教师多维度地开展自我认识、自我反思、自我调整、自我总结、自我更新，切实加强过程性管理。同时，学校还要组建成长规划的“智囊团”，这个智囊团由教务处、教科室、教研组、备课组负责人和本校优秀教师组成，其职能主要是考察各层级教师个人实施成长规划的情况，并帮其查找根源问题，协助确定改进策略。
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