武进区第五轮学校三年主动发展规划实施总结性评估自评表
学校： 常州市武进区漕桥小学    填表时间： 2020.06 
	一、规划目标达成情况

	序号
	终期目标
	达成标志
	目标达成情况

	
	
	
	达成
列举主要措施
	未达成
简述主要原因

	1
	文化理念认同，发展愿景基本实现。
	1.理念被全校师生、家长队伍及施教社区广泛认同。

2.全区素质教育质量评估中的成绩由三等奖上升到连续两年获二等奖，近三年均获武进区办学水平考核优秀级。
	1.理念通过家委会、家长学校活动、家长问卷等形式进行广泛深入的解读和宣传。

2.发展愿景通过发挥集团化办学优势，实施精细化管理，全校教师凝心聚力，努力打造“养根文化”基本实现。
	

	2
	重建学校制度，全面推进依法治校进程；建立学校“明分工、重合作”的管理方式。
	1.已建立《漕桥小学师德师风考核办法》等若干重要制度。
2.《漕桥小学行政人员分工情况一览表》
3.顺利完成教职工第三轮岗位聘任等。
	1.重建学校制度和各项考核细则。人人知晓，人人参与制度修订。
2.商议确定学校各条线负责工作，上至校级领导，下至教研组、备课组长，责任分工明确。专家培训，提升全体行政学习力和执行力。
3.制订《漕桥小学“三重一大”集体决策制度实施办法》，重大事项集体商议、民主决策，发挥工会和教代会的监督作用。
4.实行校务公开，增强学校工作透明度，学校重要信息均及时在网站和学校校务公开栏公开。
	

	3
	依据漕小“养根教育”，打造“行动德育”， 建立“五好少年”评价体系，将学校建成学生心灵成长的乐园。
	1.“养根教育”更加深入，评选出新一届堪称“身心健康、情智佳优、自信自强”的“五好少年”。
2.“行动德育”初见成效，学生能力显著提升，各类竞赛成绩斐然。
	1.基地活动成系列。每个年级确定适合年龄特征的德育教育基地活动，在实践活动中逐步调整、完善特色基地活动系列。
2.严格督查呈常态。严格遵守漕小一日常规，红领巾督查岗每日督查，学生自觉遵守，在行动中逐步提炼出“五好少年”行动标准、评价体系。
3.竞赛活动促发展。组织各级各类竞赛活动，让学生在活动中熏陶，自我磨练、自我提升。
	

	4
	扩大五级梯队教师群体，培育各学科领军人物和区域内有较大影响力的学科名教师。
	1.黄晓芬、何银东、朱叶平分别评为武进区第七批中小学骨干教师和学科带头人；杨霞评为常州市教坛新秀；金云霞、曾兰兰评为武进区名班主任。
2.学校成立了胥志东体育名师工作室，张文数学名师工作室。
3.王晓玲获省信息化教学能手美术学科二等奖，何银东、王小燕获区学科教学比赛一二等奖，王小燕、张霞、杨霞、曾兰兰、吴碧波、芦银六位教师在武进区班主任、语文、数学、美术、法治、健康教育等学科的青年教师基本功竞赛中分获一二等奖。王小燕老师获常州市班主任基本功竞赛三等奖。
	1.摸清家底。通过自荐、同事推荐，教导处，校长室审核的办法，确定漕小学科优师名单，排出晋级人选。
2.鼓励督促。召集积极向上，且品德高、业务精、潜力大的晋级选手召开动员会，鼓励他们相互学习，努力进取，早日跨进区“五级梯队”，教导处跟进督促。
3.机会优先。只要有相关的评比活动，无论是否有名额限制，晋级人员优先参与。
4.被评为“常州市学科带头人”的教师成立相应学科的“名师工作室”（校级的与集团级的一致），给予一定的活动资金支持，让部分教师先“名”起来。
	

	5
	开发实施特色校本课程，立足儿童核心素养与个性全面发展，展现集团“生长课程体系”蓝图。
	1.养根课程六套校本教材，落实课堂；《漕小“阳光生长”大课间校本课程》顺利开发和实施。
2. “构建生长课堂发展学生核心素养的实践研究”被批准为江苏省教育科学“十三五”规划课题。已完成中期评估。3个子课题参加第二批市级备案课题研究，进入课题结题阶段。教师个人申报了30项校级小课题或微课程研究。
	（1）以“养根课程”为根基。
（2）以“生长课堂”为阵地。
（3）以“课题研究”为依托。
（3）以“特色课程”为延伸。

	

	6
	创新教学方式，优化教学过程，创造构建更广阔的学习时空，充分发挥教学过程本身的育人功能，促进学生学习品质与教师专业素质的双向发展与提升。
	1.省级课题《构建生长课堂发展学生核心素养的实践研究》通过中期评估，进入结题阶段。
2.已收集并学习各类有关文献，确立“生长课堂”中本校学生核心素养的培养重点。
3.何银东、吴碧波、杨霞、芦银、吕杰等5位教师在区学科教学比赛中分获一二等奖；黄晓芬等青年教师在集团课堂教学比赛中分获大奖。
4.“生长”课堂使学生在各级各类活动、比赛中取得优异成绩，在区调研、抽测中，综合成绩稳步提升。
5.在教育教学督导评估中，学校课堂教学优课率高。在教学常规调研中各学科课堂教学得到调研组的高度评价。
	1.以省级立项课题为抓手，着手建立研究组织、学习理论文献等研究准备工作，全面开展“生长”课堂实践研究工作。
2.收集并设计教学案例，逐步形成生长课堂教学资源库。
3.全面开展各科“教研日”活动，围绕“生长课堂”， 对“生长”核心概念理念达成共识。从教学实际出发，摸索适排毒，合师生“生长”的课堂教学模式。
4.集团“青蓝”工程全面开启，课堂教学观摩、学习、比赛等活动有序开展，有效提高教师课堂教学能力，促进青年教师快速成长。
5.严格执行课表，创造性开展各种教学活动，在实践中探索“生长课堂”的本质特征，帮助师生转变教与学的方式，有效提高课堂效率，提升教师专业素质，促进学生核心素养的全面发展.
	

	二、规划终期解决的主要问题或取得的主要成绩

	1
	先后争取到政府235多万资金用于学校食堂、车棚、煤改电、阶梯教室、读书文化角等建设；争取社会捐赠资金90多万元，更换了学生餐桌和教师餐桌及教室课桌椅，初步建设智慧校园网络，安装电子测温和人脸识别系统；自筹资金61万元添置学校教学设备，对学校进行零星修补。

	2
	重建或完善了涉及教职工权益的多项制度或考核细则，为实施精细化管理提供有力的保障。

	3
	教师敬业爱岗精神得到提升，比学赶帮超成为常态。培养了一批区骨干、区学带和校内名教师。

	4
	省级课题《构建生长课堂发展学生核心素养的实践研究》通过中期评估，课题组各项研究活动正逐步有序开展，为学校“生长”课堂和“生长”课程正确导航。

	5
	学校成为融合教育试点学校。特殊儿童享有平等的教育，学校和老师不放弃每一位特殊儿童，让这些孩子感受到漕小的温暖，感受到漕小教育的温度。 

	6
	学校连续两年获武进区素质教育质量评估二等奖，连续三年获办学水平考核优秀级。

	7
	学校获全国第三批国防教育特色学校、书法教育特色学校、常州市依法治校示范校、2016-2018年度区文明校园、红领巾示范校、连续三年团队基础建设五星级单位、省智慧校园等殊荣。

	三、项目实施情况

	重点

项目
	重点构建“生长”课程体系：
（1）以“养根课程”为根基。（2）以“生长课堂”为阵地。
（3）以“课题研究”为依托。（3）以“特色课程”为延伸。

	一般

项目
	校园文化：1.学校三风建设 2.校园、办公室、班级文化建设 3.德育、艺术文化特色。

	
	后勤管理：1.完善学校安全工作规章制度，扎实开展“平安校园”创建活动。

2.改善办学条件和教师工作条件，争取政府和社会贤达的支持。

	四、规划实施中存在的问题及困惑

	1
	教师专业引领需加强。随着学校师资队伍不断调整，结构日趋合理，整体素质不断提高。但是，学校教师队伍尚未真正形成稳定、合理的人才梯队，教师专业发展水平依旧不均衡，部分学科缺乏骨干教师的引领，须积蓄发展后劲，这也是制约学校可持续发展的瓶颈。如何激发教师专业化发展内需，加快教师专业化成长步伐，是我校教师队伍建设仍需重点解决的问题。

	2
	生长课程体系需完善。目前，生长课程尚未真正形成体系，只是在原有养根课程基础上的延伸和增加了一些特色课程，且有些自主拓展的课程开设质量还不高。课程校本化实施的有效性尚待提高和完善，课程管理制度尚需进一步健全和完善。

	3
	学校教学设施需更新。随着现代现代化教育的不断深入与发展，学校的各项设施设备已经无法跟上教育前行的步伐。虽然教室安装了一体机，阶梯教室的音控设备已经更换，但相关配套设施还没有完善。连廊文化布置、多媒体教室、图书馆、阅览室、心理辅导室、融合教育教室等多功能室的配备还远远跟不上学校发展的需求。

	五、规划调整情况

	序号
	调整项目（内容）
	调整原因

	1
	省级课题《构建生长课堂发展学生核心素养的实践研究》升级为集团课题
	生长课程是潘家小学教育集团的共性课程，不仅仅是漕桥小学的课程，因此把省级课题《构建生长课堂发展学生核心素养的实践研究》推进到集团进行研究，为生长课程体系的深入推进夯实基础。

	六、新一轮学校三年主动发展规划的主要思路  
1.加强硬件建设的投入工程。
进一步加强与政府和社会各界的联系沟通，多沟通、多汇报，争取更多资金投入，逐步完善硬件添置，全面改善学校办学条件。
2.培养领军人物的系统工程。
以后我们将进一步借助集团化办学，资源共享，优势互补，加大教学骨干的引领作用，成立结构合理、方向稳定、成果突出的教科研团队。借助“名师工作室”研究、学习，更好地发内力，借外力，助推学校的整体发展。
3.建构课程改革的体系工程
一是进一步建构学校“生长”课程。基于学校价值追求和育人目标，进一步构建“生长”课程体系，完善课程目标、课程结构、课程内容、课程实施、课程评价，绘制更完善、更科学的课程图谱；二是进一步审视课堂教学，建立“生长”课堂操作要领和评价要求，让“生长”课堂落地、生根、开花、结果，真正实现师生关系的转变，学生学习方式的转型，学生核心素养的生长、发展；三是继续深入研究教学质量的课题。围绕课题，围绕主题，围绕问题展开富有实效的课题研究、校本教研，全面提升教学质量。


联 系 人：   赵敏杰          
电子邮箱： 328148180@qq.com 
