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【发展目标】
1.持续打造校园卫生与安全体系，逐步建构智慧校园网络，优化办公室文化。
2.持续加强体育工作，落实体育深改系列活动，争取新北区田径运动一等奖。

【主要工作】
1.安全卫生：推进日巡周检月反馈机制，加强门卫培训演习与过程管理、食堂餐饮安全与营养管理、疫情日常防控与节点处置，强化档案安全与财务安全，建设好平安校园专题网站，迎接区综合督导与年度安全检查活动。
2.体育深改：推进体育深改项目，强化体育竞赛项目日常训练，部门协同有效设计并落实“童性体育”大课间活动。

【重点举措】
1.砥砺行动提升畅安系数
树立“人人都是安全第一责任人”理念，安全第一，预防为主，综合治理，推进日巡周检月反馈机制，查问题、消隐患、防事故，强化疫情防控，建立问题清单，加强平安校园专题网站建设，通过加强教育、对标对表，保障校园安全。重点做好三方面：
一是加强三防管理。持续推进人防物防技防培训工作与实操水平，尤其是在重新招投标保安项目之际，落实门卫日常管理，重点做好“八个一”：用好一个疫防入校口诀、放好一个小喇叭、开好一张出门证、备好一盒小口罩、链好一个家长志愿岗、拍好一张夜巡图、排好每月一张值岗表、抓好每月一次培训。
又如，还需请班主任们每周利用晨会、班队等固定时段以及其他随机时间，进行防火、防电、防交通事故、课堂课间活动等安全教育。每天做好日常安全检查，并做好记录，一旦发现安全问题及时上报后勤保障中心，及时解决。
二是保障校园卫生。加强绿化日常管理与节点处理，落实防疫环境布设与防疫卫生，加强清洁工与班级包干区卫生，期初包干区责任人现场培训，落实过程管理，加强与学生发展中心的对接，每天及时反馈包干区卫生情况。
三是提升办公室文化。既关注日常办公室物型空间的显性文化塑造，又关注过程生成的成员团结和谐、精神风貌良好的办公室隐性文化打造：室内清洁卫⽣，物品摆放有序；布置合理规范，彰显⽂化品位；适当绿化美化，⽓氛清新活泼；过程中加强定期检查与随机指导，打造成员团结和谐，精神风貌良好、和谐又⽂明向上的办公室⽂化氛围。
2.笃行服务把控食财管理
（1）食堂管理。坚持“师生为中心”理念，贯彻江苏省“学生餐营养指南”，加强“阳光平台”建设，不断增强服务意识，提高服务水平和服务质量，做到“六加强”：加强师生食育知识宣讲、加强供货商菜品、加强膳委会介入、加强员工意识培育、加强厨师理念技能、加强他校学习借鉴，引领食堂员工常整理、常反思、常自律，形成独立担责、协作补位，凝心聚力、同心合力氛围，做到“四提升”：
一是提升素质：定期实行全员培训能全面提高后勤人员良好的文化、业务素质。提升食堂员工技能水平，提高服务水平和质量，确保师生能吃饱、吃得安全并尽可能吃好。满足师生的需求。
二是提升服务：加强过程管理。完善管理机制，培养和发挥班组长的带头和协调作用。操作流畅与规范并重。细致均衡分餐，针对安全风险点加强过程控制，行为跟进增强安全意识，相互支持增强协作意识，强化膳食委员会参与食堂管理，落实校长、家长陪餐制度，持续开展月抽检机制，开展多元化评价，进一步提高服务的规范度。
三是提升效能：严把八道关口：采购关、加工关、消毒关、个人卫生关、食品添加剂关、环境卫生关、存放关、进入厨房关，严防食物中毒事故发生。贯彻江苏省“学生餐营养指南”，确立科学饮食的理念：根据学生的年龄和身体特点，科学制定带量食谱，合理搭配，均衡营养，跟踪菜肴的色、香、味，培养学生良好餐饮习惯，营造健康餐饮文化。
四是提升作风：以创和谐部门为出发点，每位员工开展工作互补位，凝心聚立，形成合力。在职工中开展常整理、常反思、常自律的活动。每学期组织开展不少于一次的学校食堂师生满意度测评，测评人数不少于就餐师生总人数的50%。在工作之余常常倾听师生的心声，听取合理化的建议，及时改进服务。
（2）财务管理
切实监督做好重大项目安排和大额度资金运作的三重一大手续，持续推进和规范学校专家指导费、公务交通费、慰问费等各项支出的有关财务规定与要求，有效落实综合实践活动费、课后服务费、一教一辅费、师生餐费的收支工作和绩效的汇总发放工作，有序推进和落实采购经费审批制度，注重学校资金决算和预算编制，对接好街道与区综合计财处，保障学校经费规范、有序、高效运转。
3.坚守日常细化体育建设
结合常州市体育深改学校项目，重点做好：
一是田径训练与竞赛。分时段、分专项制定田径训练计划。暑期末段训练，主要完善各运动员的基础训练，确定大致方向。开学后一个月阶段，确定各运动员比赛项目，后三周为专项训练，提高专项成绩，每周一小测一大测，根据测试成绩，比较比赛成绩，针对性训练。赛前一周，固话训练内容，逐渐减少训练量，调整运动员心理及情绪，应对比赛，力争区田径赛一等奖。
二是制定并落实“童性体育”大课间活动方案，开学初教师会议上解读大课间活动内容与活动组织方式，开学前两周主要与学生发展中心协作，定时间、定区域、定内容、定人员，落实好“正副班主任现场带班、体育教师技术指导”体制，提升大课间活动质量。
