[image: 说明: logo]建设新优质学校 培育新时代师生
——2022—2023学年第一学期学校工作计划
常州市新北区龙虎塘第二实验小学
  
一、发展背景
本学期将迎接中国共产党第二十次全国代表大会的召开，也是义务教育阶段迈进一个新时代的关键期。前期，中共中央、国务院印发了《习近平总书记教育重要论述讲义》《关于深化教育教学改革全面提高义务教育质量的意见》《深化新时代教育评价改革总体方案》等，全面指明了党的教育方针，更加明确了坚持社会主义的办学方向。近期，“双减”政策的深入推进，“新课程方案”、“新课标”的实施，凸显了立德树人要求，构建了“五育并举”全面融合的教育培养体系，迭代更新了课程实施、课堂教学的观念，为社会主义建设培养德智体美劳全面发展的新时代少年。
本学期，我校将以迎接“新优质学校”建设的评估为契机，在“让生命诗意地栖居”办学理念、“循理德泽”校训的引领下，从学校文化、管理、课程、教学、师生成长等全领域入手，家校社合力，提升学校的内涵品质，培育新时代的弘雅师生。
重要提醒：
1.学校将在2022年12月第一周迎接 “常州市新优质学校”评估专家组的现场验收；
2.同步迎接新北区政府素质教育综合督导评估。

二、学期目标
[bookmark: _Toc341800163]以迎接“新优质学校”建设的评估为契机，全面落实党和国家的教育方针政策，在“让生命诗意地栖居”办学理念的引领下，与“常州市新优质学校建设标准”全域对标，深入推进学校文化建设，转变管理思维和方式，更新课程实施与教育教学理念，提升学校环境育人的效能，促进学校内涵发展，在全过程中成就弘雅教师、培育弘雅学生。

三、发展措施
（一）重视学校党建工作的核心作用
加强学校党支部对学校全面工作的领导。做深做实做亮“弘雅教育”党建品牌，启动“党员教师示范岗”活动，发挥党员先进模范作用，落实“一个党员就是一面旗帜”的理念。完善党员活动室的文化布置、标识、活动安排公示等相关建设工作，把党员活动室建成党员教师的学习阵地、宣传阵地、成长中心。
重要提醒：1.本学期“喜迎二十大”党员系列活动安排早公示；（王燕）
2.九月份启动“党员教师示范岗”活动；（钱丽美）
3.十月份党支部活动室文化建设完工。（许华章）

（二）提升学校管理团队的思维品质
[bookmark: _Toc341800166]1.明确管理团队成员的分工安排。
本学期，我校调入了徐彩芬副校长，多名中层由体验岗转为正式岗，管理层的配备相对完善。为了提升管理效能，充分发挥每个管理者的作用，提升管理者的管理能力和专业能力，我们对校级领导和中层进行了相应的分工。
	人员
	钱丽美
	许华章
	荆亚琴
	杨伟
	徐彩芬

	管理领域
	全面负责
	日常工作
	课程教学
	服务保障
	学生发展

	学科管理
	
	综合学科
	数学学科
	英语学科
	语文学科

	创建工作
	
	文化特色
汇报论证
整体对标
	教师沙龙
课程教学
教师素养
	材料整理
环境提升
服务品质
	素质展演
国旗童声
学生素养

	行政值日
	周一
	周二
	周三
	周四
	周五


行政中层人员，在履行各自的部门管理的同时，深度介入到相应的学科进行指导和引领，提升自己的专业素养，也让学校各领域的发展相对均衡，更具活力。
	学科 
	综合
	英语
	班队（心健）
	劳动
	语文

	人员
	王丽
	耿周霖
	林燕群
	王燕
	徐佳

	学科 
	数学
	道法
	体育
	科信
	校本（实践）

	人员
	朱玥
	黄汝群
	刘超
	张玲
	何玲洁


2．提升管理团队成员的思维品质。 
    我们着重提倡阅读学习。本学期全体行政共读《习近平总书记教育重要论述讲义》《新课程方案》等书籍。九、十、十一月每周一次行政会议，每次行政会议由“行政领导力沙龙”、“新优质学校建设工作推进”、“学校近期工作部署”等模块组成。“行政领导力沙龙”：由一名行政管理人员主持，选择“立德树人背景下的学校文化（课程）建设实践探索”等相关主题，全体行政、教师代表、家长代表参与。沙龙的内容，要在当前最新的政策方针引领下，如何就我校的文化、课程、教学、师生发展亮点及后续发展的方向和措施进行阐述。“新优质学校建设工作推进”：每次由分管校长牵头，介绍本部门的“新优质学校”建设推进过程中已完成的工作亮点，还存在的问题及解决策略。“学校近期工作部署”：结合学校前期工作实际情况，基于问题，群策群力，解决实际工作中的困难，提升相关工作的品质。
[bookmark: _Toc341800169] 重要提醒：每周五9：30开始的行政会议，由全体行政、年级组长参加，非必要不请假。
 3.提高管理团队成员的合作意识。
在日常工作中，“分工不分家”。各部门、各条线成员共同合作，做好常态化疫情防控、学业质量提升、安全教育及安保、保洁等相关工作。
（三）落实国家课程建设的校本化实施
1.根据新课程方案及计划排定课表。
学校基于新的课程方案和课时计划，严格执行国家课程计划，着力深化国家课程的具体实施，开齐开足国家课程，认真落实“双减”工作，加强作业研究提质，扎实做好幼小衔接工作。根据国家课程计划，我们安排了“劳动”、“心理健康”、少先队活动等进行课表，并安排专职教师执证上岗。在新的教育形势下，我们保障教师的专业成长，同时鼓励教师“一专多能”。我们在课表安排的同时，考虑到“新课标”提倡的“知识与知识的融合、学科与学科的融合、知识与生活的融合”，在校本、综合实践等课程中进行了统整，强化了任课教师的“新课程”意识。
2.落实“双减”，着重做好五项管理。
随着“双减政策”深入推进，学校在原来推行的“五项管理”的基础上，继续强化相关工作的落实与完善。我们将继续实施“年级作业统筹设计”公示制度，由教研组长统筹、年级组长审核，课程教学中心监督。每天进行年级里的作业统筹，从“基础作业”、“拓展作业”、“选修作业”三个层面入手，在整体统筹、笔头作业总量控制的情况下，让不同学习程度的学生都能“吃得饱”、“吃得好”，低负高效。
3.长程策划“幼小衔接”系列活动。
本学期以课程教学中心牵头、学生发展中心重点支持、服务保障中心合作为路径，加强“一年级入学课程”的研制，切实构建“幼小衔接”课程并实施。我们将策划“开学迎新仪式”、“游览校园闯关”、“课堂玩中学”、“游园式考核”等，让一年级的新生“步子小一点、学习慢一点、生活好一点。”
4.学校特色课程的构建与实施。
学校特色课程，是国家课程校本化实施的重要组成部分，是“因校制宜”实施国家课程的关键。
(1)阳光体育大课间：按照现行的课表，并整合课后服务的“运动时空”，从周二到周五实施四十分钟以上的阳光体育大课间。我们班主任、体育组教师根据国家体测要求及体育课程相关标准，“因地制宜”， 进行“一班一品多样”、“一生一专多能”的原则进行策划，让学生每天充分享受一小时以上的运动乐趣。
重要提醒：10月底举办弘雅体育节，展示“少儿国学操”和“阳光大课间”成果。（刘超）
(2)课后服务：延续上学期的“运动时空+自主作业+精品社团”模式，加大校级社团、精
品社团的开发力度，引入学生喜爱的、为学生成长赋能的各类资源，打造龙二小的特色课后服务项目。在过程管理中，我们明确相关行政进行动态考评，以新优质学校的标准来要求各个社团，在11月份能够“看到学生的风采、欣赏成果的精彩”。同时，我们还将邀请优秀家长代表加入到课后服务中来，并序列化设置课后服务的“家长特色课程”。
重要提醒：11月初要对所有精品社团和校级社团进行过程性评价。（王丽）
   （3）校本课程：我们打破校本课“拼盘式”的课程设置，根据“新课标 ”的相关导向，我们设立项目制的校本课程模式，进行“同课程多导师制”的尝试。例如三年级，我们设立“我们爱自然”的课程，语文老师可以带领学生观察自然，阅读与自然相关的书籍，拍摄图片，进行“我爱自然”的作文、手抄报的写作；数学老师进行基于“自然”的测绘、丈量、比较等；英语老师进行口语交际、成果分享、双语名片等的学习。
重要提醒：期初召开校本教师会议，推进“项目化学习”、“多导师制”的实践。（荆亚琴）
   （4）课程基地建设：我校在前三年的积淀中，孕育了一批各学科相对成熟的课题（项目）。在本次的区级课程基地项目申报中，我校的“少年硅谷”、“泛在读写”、“AI数学”、“RS英语”、“游戏化足球”五个项目参评。我们将持续在这些品牌项目上深入研究，让每一个项目都能成为成就教师、培育学生成长的优质平台。
少儿国学：我们继续在“诵读小课”中进行古诗文的学习。今年学生不再购买相关教材，我们教师把每周学习的古诗文抄写到黑板的相应区域进行诵读，并鼓励全体语文教师继续制作十分钟的古诗文教学“微课”，形成我校的特色资源库。我们还将继续深入研究，以“中华优秀传统文化学习的落地化研究”为抓手，打造“诗国常州”特色课程。12月份，我们继续开展“国学迎新年”的系列活动，让特色课程成为学生成长展示的大舞台。
重要提醒：在新的学生作品展览馆，将呈现部分“诗国常州”的内容。（许华章）
少年硅谷：转变教师团队的课程理念，以项目化学习为抓手，整合学校、高校、高科技企业的科研力量，重点培养学生的“创新意识”、“知识应用意识”，把我校的少年硅谷真正打造成为一个具有“前瞻性”的课程基地。
重要提醒：聘请专家，对相关概念、课程设置等进行论证，完善相关体系及文本。（张玲）

（四）优化教师课堂教学的理念与方法
1.优化现行的学科研究日安排。
现行的学科研究日制度较好地保障了教师专业学习、发展，但随着“双减”政策的落实，也逐渐显现出一些问题，如时间上得不到保障、学科上不够均衡等。我们充分征询了学科责任人、部分学科教师的意见和建议，对学科研究日做了调整。
	时间
	周一
	周二
	周三
	周四
	周五

	上午
	国旗童声（早）
	数学
	语文
	班队（劳动）
	行政会议

	下午
	道法
	心理健康
	综合 
	
	英语

	傍晚
	弘雅论坛
	
	
	
	


2.优化学科研究日的研讨方式。
[bookmark: _GoBack]我们积极倡导教师阅读学习。坚持“新课标导读——教学设计——课堂教学研究——评价”一体化，将课堂教学与教师沙龙进行整合，在每次研究日设置教师沙龙时间，分不同的团队，让每个教师都能根据“新课标”来进行研讨，从而提升教师的“新课标”执行力。
3.全员卷入“弘雅课堂”的教学研究过程。
根据我们研制的学科课堂规程，对标“新课标”，我们将打造各学科的精品案例。在此过程中，我们根据“新优质学校”建设的节点时间，全员进行课堂教学的打磨，人人都要上好研讨课。教研组要具体到每个教师的“三磨”时间安排、观摩指导人员、形成的教学设计及录像课资源积聚。课堂教学要能够凸显“新课标要求”和我校的“弘雅课堂特质”。
重要提醒：教研组计划中要有具体的安排表。（荆亚琴、各学科责任人）

（五）培育弘雅学生的气质与行为
1.加大学校文化的宣传力度。
学生发展中心、班主任要将学校的办学理念、校训、文化愿景等，在晨会、班队课等进行讲解与普及。学生发展中心要将我校的学生培养目标、特质、行为准则、评价标准等，通过班队研讨活动课，进行明确，各班统一落实。学生发展中心在11月初要进行相应的访谈等，了解学生掌握情况。
2.提高学生素养的培养要求。
学发中心要设置小岗位，对学生的行为规范进行引导，让校园成为展示学生文明礼仪、文雅品行的场所。各学科教师要对学生进行学科专业素养和习惯的培养，让学生在课堂呈现出良好的学习品质。同时，我们学生发展中心要组建团队、确定优秀教师成立“国旗童声专班”，对项目的理念、形式、内容、师生形象等进行全方位的研讨，通力合作，在“国旗童声”中展示我们师生的研究力、独特风采。学生素质展演，我们将整合全校的优秀作品资源、优秀教师和学生，呈现一场“视觉盛宴”，充分展示“弘雅学生”形象。
重要提醒：九月份完成具体的“国旗童声”“学生素质展示”方案并启动，11月下旬完成。（许华章、徐彩芬）
3.加强家校社的合作效能。
以“构建培育弘雅品质的多维德育场”为抓手，做好家长学校、年级家长会的相关活动，联系市、区、街道的相关部门和高校、高科技企业，策划让学生走出校门、融入社会的实践研究活动，为学生构建“知识与生活”之间的桥梁。

（六）提升学校环境文化的品质与育人效能。
1.学校绿化景观提升工程。
学校在原来的校园绿化基础上，进行二度绿化提升工程。一是增设绿化带的隔离石，让泥水不再流到路面上来；二是补充部分景观小品，让各个园林景观更加美观；三是进行“百年树人——银杏主题休憩区”、“风云桥畔”两个主题园区的打造。
重要提醒：八月底完成基础工程，10月份完成全部工程。（许华章）
2.学校三期文化建设工程。
学校在原来的“五大国学文化群落”的基础上，对弘雅大厅、红领巾主题馆、中央连廊互动区域等多个场所进行文化布置与建设，增加学生作品的展示中心，增加学生休闲运动的场所，真正让学校成为“化境育人”的学习空间。
重要提醒：9月份完成相关招标工作。（杨伟）11月初完成全部工程。        
3.校园及班级文化的布置与更新。
各班要关注班级内的卫生状况，设立小岗位维护地面、墙壁、水池的卫生；关注黑板的栏目、后墙与外墙学生作品展示区域的文化建设品质；关注阅读书籍与绿植的摆放，对教室真正起到美化点缀的作用。服务保障中心和学生发展中心要每一到两周组织专项检查，表扬先进，组织学习整改。
学校专用教室，特色场馆、学科教室、连廊楼梯等呈现学生丰富多彩的作品、活动，展现学校生命成长的气息。
重要提醒：课程教学中心、学生发展中心携团队9月设计，11月下旬完成到位。

（七）打造高标准的“新优质学校”品质。
1.呈现一份高品质高标准的参评材料。
在学校全体行政暑期完成的新优质评估材料的基础上，我们精益求精，由杨校牵头，对材料再审视、修改补充完善后精细化编码，再邀请外校专家进行审校，力求体现出我校新优质学校的最高品质。
重要提醒：部分条线要补充和调整，9月初要完成相关工作。（杨伟）
2.呈现一份高水准的学校整体汇报文稿。
用心梳理三年发展，从历史文化渊源，到学校三年奋斗，从千载崧泽文化的江南水乡剪影，到百年循理德泽的诗意教育追寻，再到三年最美学校的创生，讲述一群人如何把我们心中对教育最美好的期待，融入到今天的学校教育里，写进数千字的文章里，润泽到阅读者的心里。
重要提醒：9月份完成初稿，10月份专家论证，10月底定稿。（许华章）
3.呈现一系列高品质的后勤服务。
后勤服务团队要提高管理与服务的意识，转变观念，学习观摩。食堂要提高学生午餐营养
配备、配餐质量；保安要注意衣着形象、提高业务素养；整个服务保障部门人员要关注服务的细节和品质，有品牌意识。
重要提醒：专家组现场验收中有一天是在校与学生同餐。（王燕、刘超）

不忘初心，才能行稳致远；参照高标，方能创造精彩。新学期，我们将凝心聚力，以争创“常州市新优质学校”为重要节点事件，从管理、课程、教学、环境文化与师生成长等全领域入手，在做事中培养人、成就师生的同时，把龙虎塘第二实验小学创建成一所家、校、社、企、政都满意的“好学校”。
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