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作者：吴春燕   文章来源：原创   点击数： 449   发布时间：2019-07-23 
一、指导思想
[image: http://www.xjxx.xbedu.net/pub/ueditor/themes/default/images/spacer.gif]为了更好地践行科学发展观，进一步深化学校内部管理体制改革，引入激励竞争机制和运行机制，完善与学校发展相适应的、有利于优秀人才脱颖而出的用人机制，提高教职工参与学校管理的主体性和积极性，培养一支善于学习、勇于实践、敢于创新的充满生机与活力的中层干部队伍，开创学校办学和管理变革新局面，根据《常州市新北区中小学中层干部竞聘上岗工作指导意见》（常新社人（2013）14号精神，经学校行政办公会议研究，决定开展新北区薛家中心小学第四届中层干部竞聘上岗工作。
二、竞聘对象
师德形象良好、工作实绩显著，有较强的协调与管理能力，有团队合作精神，为广大教职工所信任的本校在编在职教师。
三、竞聘岗位
    本次竞聘增设岗位具体设置如下：
	岗位名称
	岗 位 设 置
	备 注

	 课程管理处
	增设语文学科责任人1名（中层副职）
增设数学学科责任人1名（中层副职）
增设英语学科责任人1名（中层副职）
	课程管理处的其他工作将在竞聘结束后根据人员构成情况在内部作合理分工

	校务管理处
	增设副主任一名
	

	教科室
	增设副主任一名
	


四、竞聘条件
1．政治思想好。坚持党的基本路线和方针政策，学习实践科学发展观，有较强的组织观念，有强烈的事业心和责任感。坚持原则，顾全大局，秉公办事，廉洁自律。曾获得校级（含）以上荣誉称号，市区有专业称号的教师优先。
2. 业务水平高。具有本科及以上学历，爱岗敬业，乐于奉献，敢于责任，善于合作，具备竞聘岗位所需的专业管理知识、政策理论水平和专业业务能力。
3. 管理能力强。在本校有两年以上的工作经历，能认真贯彻上级工作要求，创造性地、富有成效地开展工作。善于挖掘并发挥每一个教师的积极性和主动性，有较好的口头表达能力和书面表达能力，有一定的策划、组织、协调和管理能力。
4．男满50周岁、女满45周岁的不再参加本轮中层干部竞聘。
五、竞聘程序
1．确定方案。在薛家小学第三届中层任职期满之际，学校根据中层管理岗位的实际需求，七月下旬提出薛家小学第四届中层干部竞聘上岗实施方案。按照干部管理权限，经学校校长办公会议讨论通过后实施。
2．成立组织。中层干部竞聘上岗领导小组由学校校级领导盛亚萍、周静、朱小昌、吴春燕、祝卫其和工会副主席陶向明、教职工代表韩素、徐娟萍、秦文英组成。
3．宣传发动。网上公示，组织教师学习宣传《新北区薛家中心小学中层干部竞聘工作实施方案》
4．公开报名。采取个人自荐、群众举荐、组织推荐相结合的办法进行报名，截止时间为7月30日，报名人员填写《新北区薛家中心小学中层干部竞聘报名表》，每个竞聘对象，报名结束后，经竞聘工作领导小组审核，将符合条件的人员在校内公布。
5．现场考核。
（1）考核形式：首先根据要求进行演讲，演讲内容在8月10号上午8:30以书面形式告知各报名人员，要求演讲时围绕主题，时间为5分钟；其次，根据要求回答问题，考题内容由评委现场提问，参考人员当场进行回答，时间为5分钟。
（2）8月11日上午8:30召开教代会进行考核。评委组9人，分别由盛亚萍、周静、朱小昌、吴春燕、祝卫其和工会副主席陶向明、教职工代表徐娟萍，兄弟学校校级领导2人组成。打分采用百分制，去掉一个最高分和一个最低分，取其他七位评委的得分计算平均分。其他不参加竞聘的教职工代表采用选择等第的办法参与打分，可选择一般、良好、优秀、突出四个等第，分别对应65分、75分、85分和95分。评委和教职工打分的权重分别为0.6、0.4。
1. 当场统计、汇总并公布考核成绩，由顾朝霞和郑丽萍负责。
6．聘任。
（1）召开学校竞聘工作领导小组会议，同一岗位按分数从高分到低分确定拟聘用人选。确定各处室正副职人选及各自分工，校园网公示（公示时间为一周）。
（2）校长室为竞聘上岗人员颁发聘任证书，签订岗位任期目标责任书。
六、竞聘说明
竞聘上岗人员实行聘任制。任期一般为三学年，聘期内享受中层干部待遇。
七、实施要求
1．实施学校中层干部竞聘上岗，必须坚持党管干部原则、民主集中制原则和公平竞争、择优录用的原则。坚持任人唯贤，破除论资排辈，严格执行《党政领导干部选拔任用工作条例》，党、政、工共同配合，认真细致地抓好各个工作环节，确保这项工作顺利进行。
2．中层干部竞聘工作将同加强教育学校后备干部队伍建设紧密结合起来，把素质优良、实绩突出、群众公认的优秀教师选拔出来，加强岗位锻炼，为教育事业的发展培养德才兼备的后备干部。
未尽事宜，由校长办公会议讨论决定。
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