
常州市武进区中小学校本培训计划书

（2021-2022学年）

学校：＿常州市武进区芙蓉初级中学＿＿＿＿

	本校开展校本培训的目标、条件和重点

	    1.2021-2022学年校本培训目标

 全面贯彻落实《省政府关于进一步加强师资队伍建设的意见》，创新培训形式，开展校本研训，加快骨干教师群体培养步伐，为我校全面推进素质教育，办人民满意教育提供有力的师资保障。以“学生为本、师德为先、能力为重、终身学习”为基本理念，紧紧围绕“双减”以及学校“知行合一”的文化建设中心任务，以提高学校教师的整体素质。创新教师培训机制和模式，构建现代、高效的教师终身学习体系。引领全体教师研究课程、研究教学，转变教学观念、深化教学改革、优化教学方式，努力提高专业发展水平，提高课程实施水平。坚持“以德为首，学历牵动，面向全员，突出骨干，培育名师，整体推进，持续发展”的原则。形成终身教育、终身学习、合作学习、开展研究性学习的理念与习惯，构建浓郁的校园文化氛围，使学校真正成为学习型组织。
    2.2021-2022学年校本培训条件

（1）校长引领。三位校长中有高级教师、市骨干教师、区学科带头人，观念先进，善于学习，勤于思考，作为学校校本培训、校本教研的引领者、推动者；
（2）制度保障。学习形成了一系列校本研修制度、教科研管理制度，以保障学校校本培训的有效实施；

（3）课题促进。学校现有“十四五”规划市级课题3个、区级课题1个，课题的研究促进了校本培训的实施；

（4）团队带动。学校有一批优秀的教师队伍，其中有多位老师在常州市、区的评优课中获奖，五级梯队逐年壮大，这些优秀带动了学校建设；

    3.2021-2022学年校本培训工作重点

（1）教师职业道德与执教规范培训；

（2）“双减”政策落实培训；

（3）教育教学科研培训；

（4）班主任管理培训；

（5）职初教师“FIB计划”研讨展示活动；

（6）“行知”校园文化建设培训。



	本校校本培训实施意见和考核办法

	1.2021-2022学年校本培训实施意见

（1）指导思想。按照全面实施素质教育的要求，遵循教师教育规律，在校长室的领导下，开展以提升教师素养与“双减”背景下的课堂教学改革为重点的校本培训。以有利于促进学校更加有效地实施新课程改革，提高办学水平；有利于适应终身教育要求，促进教师专业成长；有利于促进学校的内涵发展、特色发展。
    （2）培训形式。以自学反思、合作研讨、听课评课、教研组研讨、备课组集备、专题讲座、教学诊断、教师基本功竞赛、学术沙龙、教育教学研讨等。以教师为单位，以活动为载体，以教研制度为依据，注重培训的自主性、实践性和实效性。

（3）实施要求

①每学期开始，各项校本培训活动组织人要制定好学期培训计划。

②每项校本培训活动前，各项校本培训活动组织人要提前制定培训方案，提早告知被培训老师，并布置任务，要求被培训老师带着准备参加培训。

③每项校本培训活动中，要精心准备，内容要有针对性，活动形式要丰富多彩，激发教师参与的积极性，增强培训活动的有效性。

④校本培训后，要求被培训老师写体会、反思、心得，跟踪被培训老师的落实情况。
    2.2021-2022学年校本培训考核办法 

（1）职能部门负责。学校教务处在校长室的领导下负责全校教师校本培训的管理、考核。各项校本培训的责任部门、责任人负责各部门校本培训的管理与考核。

（2）考核纪律要求。各个培训负责人要严格培训纪律，加强检查，发现无故缺席、提前离开，以及培训中看手机等不认真参加培训活动的行为，要进行批评及与年度考核挂钩。

（3）考勤情况记录。每次培训活动由各主要负责人负责考勤，并报教务处，由教务处统一进行网上登记。

    （4）培训学时要求。每学期每个老师至少要参加校本培训30 学时，每学期汇总一次，记入个人培训档案，并与年度考核，评优评先挂钩。


	三、本校对校本培训进行管理的机构、制度和责任人

	    1.常州市武进区芙蓉初级中学校本培训管理机构 

学校建立了校本培训管理机构，成为学校校本培训的领导小组，并责任到人。

组  长：王国伟校长 ：总负责学校的校本培训工作。      

副组长：古奇峰副校长：师德师风建设培训、后勤保障培训、安全教育培训；

关旸副校长：教育教学管理培训、教科研培训、班主任培训、校园文化建设培训、新教师培训。

管理员：孔叶萍：会计、校本培训人事管理员；

分  工：

       蒋劲：教务处主任、校本培训管理员，校本培训具体管理部门，负责教育教学管理培训、教科研培训、新教师培训；

       周华员：总务处主任，负责后勤保障培训、安全教育培训；

       周湘君：政教处主任，负责班主任培训，“行知”校园文化建设培训；

       各学科教研组长：负责各学科的教研组活动、集体备课、听评课活动等。

 2.常州市武进区芙蓉初级中学校本培训管理制度

（1）校本培训领导小组必须加强校本培训、校本教研的领导和引领，制订校本培训规划；落实校本培训与校本教研活动的开展情况；评估教师参加校本培训与校本教研的实际效果。

（2）建立校本培训、校本教研工作制度，落实工作责任

建立相应的教研组、备课组、教师专业发展考核制度，并责任到人。每学期期末进行评估，评选出校本培训、校本教研工作优秀教研组、优秀备课组、优秀个人。

（3）落实时间、空间、设施，为校本培训、校本教研创造必要的条件。

（4）加大资金投入，提供物质保证。

尽管学校办学条件有限，办学经费较为紧张，但学校仍将拨出专项资金，为校本培训提供必要的经济支撑。


	学校意见
	（公章）法人代表签字：　　　　年　　月　　日

	培训部门审查意见
	（公章）　　年　　月　　日


	教研部门审查意见
	（公章）　　年　　月　　日



	继续教育领导小组意见
	（公章）      年    月    日


说明：1、本计划书一式二份。

　　　2、校本培训计划书应附详细的“活动计划表”。

2021-2022学年教师继续教育校本培训活动计划表

单位：常州市武进区芙蓉初级中学

2021-2022学年第一学期
	序号
	培训内容
	培训时间
	培训对象
	负责部门
	负责人
	学时

	1
	疫情防控、安全教育培训
	9月
	全体教师
	校长室
	王国伟
	3

	2
	师德师风和心理健康培训
	10月
	全体教师
	校长室
	古奇峰
	3

	3
	教育教学改革培训
	11月
	全体教师
	校长室
	关旸
	3

	4
	“双减”背景下学校工作培训
	12月
	全体教师
	校长室
	王国伟
	3


2021-2022学年第二学期
	序号
	培训内容
	培训时间
	培训对象
	负责部门
	负责人
	学时

	1
	疫情防控培训
	2月
	全体教师
	校长室
	王国伟
	3

	2
	教师基本功竞赛活动
	3月
	全体教师
	教务处
	蒋劲
	3

	3
	心理健康、安全教育培训
	3月
	全体教师
	校长室
	古奇峰
	3

	4
	师德师风建设培训
	4月
	全体教师
	校长室
	古奇峰
	3

	5
	现代教育技术培训
	5月
	全体教师
	教务处
	蒋劲
	3

	6
	精品课研讨活动
	5月
	全体教师
	教务处
	蒋劲
	3

	7
	线上教学研讨活动
	6月
	全体教师
	校长室
	关旸
	3

	8
	“行知”校园文化建设培训
	7月
	全体教师
	校长室
	关旸
	3


注：“培训时间”应安排到月或周。

