传承百年品质精髓，涵育“诚恒·牛性”文化
——牛塘中心小学三年主动发展规划实施中期调研报告
牛小三年（2017.9-2020.8）主动发展规划在2017年10月27日接受了专家组论证。一年多来，在规划的引领下，全体牛小人目标明确，措施扎实，较好地完成了部分规划目标，学校各项工作有声有色。学校连续第三次获得了武进区素质教育质量评估一等奖、办学水平考核优秀级。
一年多以来，学校先后获得了常州市科技教育示范学校、市关工委工作常态化建设巩固提高奖、武进区先进基层党组织、武进区教育系统模范教职工之家、武进区卫生工作先进集体、武进区工会工作一等奖、武进区关心下一代先进集体等等。学生活动成绩斐然，获得了红领巾广播电视促进计划创新实践学校、全国青少年计算机科技创新实践教育示范基地、第一批“全国青少年校园篮球特色学校”、武进区红领巾征文比赛优秀组织奖、2018全国青少年曲棍球锦标赛女子U10组团体总分第一，等等。2018年10月，我校《优化教与学的新方式，建构诚朴课堂的新样态》获常州市第六届学校主动发展项目三等奖；新一轮发展的核心研究项目《“立德树人”观照下的“五小”核心素养培育》发表在《江苏教育研究》2018.11A.第391期。
文化，是一所学校的灵魂，办学校，其实就是办文化。学校的发展史，就是学校文化的孕育、积淀、生发、涵养的过程。牛小实施新一轮三年主动发展规划的这一年半来，紧紧围绕预定目标，着力学校文化建设，推动学校主动发展。2018年4月，学校接受常州市督导评估，专家组充分肯定了牛小“诚恒·牛性”文化既浓缩、传承了百年牛小的文化精髓，同时赋予了它鲜明的时代特征；盛赞牛小 “真诚、淳朴”的学校文化初步形成，像空气一样弥漫校园，像水一样渗透在学校土壤，成为师生的生存方式。同时，专家组从更高的层面对牛小学校文化细细斟酌，提出了一些合理的建议。根据专家组意见，我们在坚持“诚恒”校训的基础上，对校园文化词汇进行微调：
办学理念：由“创造适合学生主动发展的教育”调整为“创造适合师生主动发展的教育”。因为教育不仅仅是为了儿童，也要关注教师。只有师生共同发展，才是教育的全部。
校园精神：把“勤于耕耘的老黄牛精神、乐于奉献的孺子牛精神、敢于质疑的幼犊牛精神”调整为“乐于奉献的老黄牛精神、敢于创新的拓荒牛精神、辛勤耕耘的幼犊牛精神”。把“孺子牛”去掉，是因为其与“老黄牛”的意义有重叠， “老黄牛”内涵更深更广。调整后的校园精神更贴合牛小。
校风：诚信、恒爱。把“有恒、仁爱”调整为“恒爱”（矢志不移、兼爱无私），更加简洁，也更贴合教育。教育是爱的事业，教师只有饱含对国家的爱，对学校的爱，对学生的爱，才可能安于清贫、乐于奉献，为教育事业奋斗终生；而我们的学生，也将在爱中滋养爱的品性，成就自己的幸福人生。
 “诚恒·牛性”文化，时刻弥漫在牛小的制度管理中、队伍建设中，也在牛小师生的一言一行里，更在牛小的课堂上、课程中。一年多来，不仅《常州日报》现代教育以大版面对学校“诚恒·牛性”文化作了相关报道，广州市第3.4期卓越中小学校长代表团一行四十多人、陕西安康市汉滨区教育代表团、山东骨干校长教育代表团、苏粤渝优秀中青年校长高研班、盐城市大丰区新丰小学跟岗团纷纷来到牛小交流学习。他们的到来既是对学校工作的肯定，更是对我们进一步以“文化”育人的鼓舞。
第一、规范与民主相融的管理文化

俗话说：没有规矩不成方圆。“依法治教、依法治校”既是学校管理工作的需要，也是法治中国新时代的要求。我校坚持以“诚”提升管理文化的温度，以“恒”保持管理文化的长度，在规范与民主中提升管理文化。
2018年初，学校行政本着公开竞聘、择优选拔及学校实际岗位需求和人才储备相结合的原则，大胆创新，重新修订了《牛塘中心小学中层干部竞聘上岗实施方案》，将续聘与竞聘相结合。即先由原中层向全体教师述职，通过老师们民主评议，实施续聘；随后由新应聘教师竞聘新增中层职位。这样，既保障了中层队伍的稳定，也让老师们参与民主管理；既让每一位中层干部接受广大教师的监督，也让更多肯办事、能办事的老师走上中层岗位，更好地为教师们服务！
另外，我校对校本制度不断完善。这种完善不是另起炉灶，而是当原有制度不适合学校现状变化时适时的调整。这种调整基本保留原来的规范要求，针对实际对不合理部分以及老师们提出的合理化建议积极调适。教师的认可度高，执行力也就强了。
二、师德与业务并行的教师文化
 一所学校的发展，始终离不开老师的发展。牛小努力为教师插上一双翅膀，左翼是良好的师德，右翼是精湛的师能，助推教师展翅飞翔。
1.借力智援。
一年多来，我校邀请区内外专家18余人次来校讲学，刷新教师的教育理解、丰富教师的素养结构。今年5月，著名特级教师管建刚两次来校指导交流，还带来了管建刚名师工作室老师的新书发布会。老师们既欣赏了他智慧的教学艺术，也分享他从教的心路历程，分享工作室老师的付出与收获，感受了名师对教育的执着与坚守，更添教育激情。同期，学校优秀青年教师张辉正式成为管建刚名师工作室的新成员。
学校多位教师加入各级“双名”工作室。“吕荣法名校长”工作室、“谭文杰名师工作室”“张勇卫名师工作室”“张云波名师工作室”也纷纷来校传经送宝。学校还申请成为武进区第十三轮“送培上门”语文基地，送培导师清英小学壮亚芬副校长每月一次带领牛小语文教师钻研语文教学，至今已活动七次。
2.骨干指引。
在借助校外教育专家力量的同时，我们也充分利用校内骨干教师的力量，开展校本培训，这是更加日常化的相互学习。“校长聚焦课堂”、“牛小讲堂”、“城乡共进”，让学校骨干教师走上讲堂，走进课堂，示范引领，学术分享，做老师的老师，展示的是对教学技能的精益求精。
另外，学校每学期开展道德讲堂、牛牛故事会、读书分享会、金牛奖评选等活动，注重关注身边的人，讲述身边的事。故事的主角，有我校新当选的常州市师德标兵、武进区双十佳“三好教师”，也有在牛小默默无闻、从不计较的清洁工阿姨。他们身上，折射出的是不忘初心、砥砺前行的精神追求。值得一提的是今年3月28日，学校隆重举行“不忘初心 情系牛小”—— 许绍银先生钢琴捐赠仪式暨“许绍银杯”教师能力大赛颁奖会。许绍银老先生，始终不忘母校，回馈牛小。2008年，许老先生捐资十万成立“牛小许绍银教育奖励基金”；2011年10月，许绍银老先生，为牛小捐赠牛雕塑；2017年12月，许绍银老先生又为牛小捐赠一架钢琴！牛小教师深受感染。
3.平台创设
学校努力为教师搭建成长平台，学校的“1358”青年教师培养计划，按教龄1-3年、3-5年、5-8年、8-15年四个阶段，从师表形象、教学工作、课堂教学、教学研究、业务进修、教学成效六个方面具体规划，分层培养、差异发展。一年半来，学校新增五个市级备案课题，教师专业成长迅速！
三、自主与合作统一的学生文化
教育的最终目标，是为了促进学生的成长，为学生未来的幸福生活奠基。我们现在培养的，是会学习、会合作、会创造、会生活的未来人。近年来，我们以“阅•读”活动贯穿学生六年小学生活。这里的“阅•读”，除了指“从文字、图片、符号、公式图标等视觉材料中获取信息”外，还有阅历、经历之意。开展丰富多彩的“阅•读”活动，有助于开阔学生眼界，锻炼学生的自主、合作能力，促进学生健康成长。我们把学生的“阅•读”活动统整成牛小“阅•读”活动图谱。
（解读：这是一个数轴，横轴是一年中的1至12月，竖轴是一至六年级，每月有相应的主题活动，每年级有特色的节日活动、仪式活动。如我校开展的重阳节与老人共做重阳糕、学做梳篦、学做装花团子等传统文化研习活动就深受学生们的喜欢。同时，我校把公民道德教育等融合进去，丰富学生生活，激发学生公民意识。2017年12月，《武进区免费公共自行车的使用及管理研究》和《广场舞对牛塘居民生活的影响及治理方法》两个选题荣获常州市公民教育评比小学[image: image1.jpg]


组一、二等奖。这样，通过师生的全员参与和系统设计，形成开放、多元、灵活的“阅•读”新格局，促进学生在自主、合作中增长见识、健康成长。
四、适切与至善共生的课堂文化
课堂是师生共同成长的主场。牛小教师追求“诚朴课堂”，倡导“两实”，即丰实、朴实。课堂上，老师怀着严谨求实之心，锐意进取；学生怀着乐学进取之心，自主学习，自由呼吸，师生共同追求“至善”，共生共长，即为“丰实”；朴实，即为纯朴自然，相互尊重，适切学生的发展，也适切教师的风格。
学校形成了“诚朴课堂”的三个评价维度： 

第一，从学生学习的角度来说，“诚朴课堂”体现“三真”，一是基于真实的问题，从学生的现状出发，从真实的问题入手，定位于学生最近发展区开展教学；二是拥有真实的体验：学生积极参与、主动探究、有效合作，敢于表达和质疑；三是得到真实的发展：通过充分的师生、生生互动交流，学生感受到学习的乐趣，不同层次的学生获得不同的发展。
第二，从教师教学的角度来说，“诚朴课堂”体现“四自”，一是专注自由的生长，把学生放在课堂正中央，从学生发展的角度出发，教师做学生学习的引导者和陪伴者，促进学生自由生长；二是唤醒自觉的发展，教师依据学科特点，从生本视角研读教材，制定明确、具体、多元化的教学目标，在课堂中投入情感、智慧、思维、能力，唤醒学生自觉发展；三是设计自主的活动，教师在课堂中设计自主开放、富有情趣、易于实践的学习体验活动；四是实施自然的策略，就是适切学生的、为学生生长服务的教学策略。教师营造民主、平等、互动、开放的学习氛围，根据教学实际采用恰当的教法，有效利用生成资源及多种手段推进教学活动。合理使用数字化教学，课堂教学自然、灵动、高效，注重过程性评价，评价多元，方法多样。今年，学校确立了常州市备案课题展开“诚朴课堂”的进一步研究。
五、科学与人文整合的课程文化
课程，在我们牛小，是一段从无到有，从单一到综合，从活动到课程到课程文化，不断发展、不断成长的研究旅程。
初始阶段可以用： “五X”图谱来表现
解读：五X就是“五小”，是文明小使者、知识小博士、科技小能人、艺体小明星、家务小帮手的简称，主要通过少先队主题活动展开，培养学生五个方面的能力。
第二阶段：形成“五小”校本课程，我们用“五小”课程图谱展示。
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在五小明星活动课程的基础上，我们聚焦学生的核心素养，根据学生实际，对原有活动课程、地方课程、综合实践活动进行整合与拓展，开发“五小”校本课程。“五小”，以“学会学习、健康生活、人文底蕴、科学精神、实践创新、责任担当”六大普适核心素养为依据，培养 “文明小使者、知识小博士、科技小能人、艺体小达人、社会小主人”这“五小”明星，设置诚、恒、爱、创、雅五门校本课程。旨在通过五门课程的实施，实现学校文化的育人功能和价值追求，同时，也是践行我校“创造适合师生主动发展的教育”的办学理念的实实在在的行动。
第三层次，是形成“五小”课程行星文化图谱。这个也是2018年2月，我们对该课程再次梳理而成的。
解读：
我们把适合学生自主发展的课程构建为行星图谱，太阳系中水星、金星、火星、木星、土星等行星相互之间在万有引力的牵引下，围绕太阳，心向阳光，各自在最适切的轨道上和谐运行，交相辉映。“五行”认为：世界万物都是由水、金、火、木、土五种元素构成的，反映了天人合一的原理。“五行”是古人从生活实践中总结出来的，含有世界万物的起源、多样性的统一、朴素的唯物观的辩证法思想，对“五小”课程的研究具有启示意义和实用价值。
水星轨道——用“生存方式幸福体，生态环境绿色肺，本土知识中国心”涵育至善胸怀，创设能自由呼吸、健康成长的环境。
金星轨道——是用“科技进步智慧脑，异域文化星空目，未来发展民族梦”拓展思维品质
火星轨道——在于统筹“三全三商”，就是“全人格的意商，全纳性的智商，全语言的情商”；
木星轨道——重在习得“四自四炼”，具体为：
自育育德，坚持不懈，学会做人的磨练；
自学学问，勇于创新，掌握科学的修炼；
自治治事，发展自立，智慧成事的锻炼；
自养养性，乐观自信，培育情趣的冶炼。
土星轨道——是要达成“五有五会”，具体为：
有责任担当，会合作，当文明小使者；有人文底蕴，会学习，当知识小博士
有审美雅趣，会生活，当艺体小达人；有科学精神，会创造，当科技小能人
有家国情怀，会做人，当社会小主人
就是这样，从学生的成长需要出发，我们脚踏实地、持之以恒，努力创建具有牛小特质的课程文化。
回顾新一轮三年主动发展规划实施的这一年半来，我校再次梳理了学校文化词汇；搭建了“送培上门”“城乡结对”等多个平台推动教师发展；构建了以“五小”课程为逻辑起点的“牛小‘阅•读’课程”，全面推动学生核心素养的培养工程；形成了《牛塘中心小学“诚朴课堂”评价标准》；跟各部门协调，推动学校改扩建工程……思考着，行动者，没有一丝懈怠，珍惜当下，也展望未来。
针对三年主动发展规划目标，下阶段我们的工作重点：
1. 进一步完善校园文化词汇。文化词汇的解读要更加清晰，相互之间必须有关联性和一致性，使之成为一个系统。在教学楼重建的同时进行校园文化整体设计，创设良好的育人环境。
2. 加快推进教学楼改建工程。今年暑期已拆除部分建筑，10个教学班在丫河小学过渡，带来较多安全隐患。但工程审批手续繁杂，开工遥遥无期。后期将继续努力，推进进度。
3.继续扩大优秀教师队伍。学校现有代课教师近二十名，备案教师近二十名，教师队伍的复杂性，给教师管理、教师培训带来挑战。学校要想方设法创造条件，让各年龄层的教师有不同层次的发展，有更多教师加入市、区名优教师队伍。
4.继续推进学校课程建设。邀请专家对学校课程整体规划、课题研究等进行高位引领，进一步提高青年教师的课程建设能力及课题研究能力。积极申报省教科研课题。
各位专家，各位同仁，一年多来，我们牛小人以“牛”的姿态，以“诚”做人，以“恒”立业，传承百年牛小“诚恒”品质的精髓，涵育“诚恒·牛性”文化。期待通过我们的努力，让牛小的老师、学生找到最适合自己的生长方式，在牛小的天地里自由地呼吸，健康地成长。
谢谢！
2018年11月
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