个人述职报告（2021—2022学年）

常州市新北区汤庄桥小学    陆嵚磊

一年来，在新北区教育局、罗溪镇党委政府的正确领导下，我与全体教职工认真践行“让每一个生命绽放最美的色彩”的办学理念，秉承“至勤至美”的校训，努力工作奋力拼搏，使学校的办学水平有了一定的提高，现将我一年的履行工作职责情况汇报如下：

一、认真履责，促进学校内涵发展。

1、抓安全与规范。通过会议宣传提高全体教师的安全意识，通过检查落实各项安全制度与措施，投入经费确保安全设施的正常运行。坚持每周一的行政例会和教师会议制度，做到重大事项集体商议集体决策。对制度进行逐步修改与完善，修订了《汤庄桥小学绩效工资分配方案》，制订了三年发展规划。
2、抓好意识形态工作。我充分认识意识形态工作的重要性，始终把意识形态工作牢牢抓在手中，并积极深入贯彻相关文件精神，切实做好教职工意识形态有关工作。坚定正确的政治方向，认真抓好学习贯彻落实，牢牢掌握意识形态工作的领导权、管理权和话语权，确保了意识形态领域平稳安全有序。利用党员会议教师会议，学习、传达贯彻上级党委关于意识形态工作的决策部署及指示精神，切实做好教职工的思想意识的把控和引导，加强思想教育培训，增强责任意识，提高政治鉴别力，同时做好网络舆情引导，牢牢抓住网络意识形态主导权，弘扬正气，传播正能量，确保教职工和党中央同心同德、同向同行。

  3、坚持依法办学。认真贯彻落实“双减”政策，切实减轻学生和家长的负担，优化作业设计，加强作业管理，减少考试次数，积极组织学生参加课后服务。全校参加课后服务的学生占到92%。通过教师会议、签订责任书等方式使广大教师树立依法执教的意识，规范教师的从教行为，坚决制止有偿家教、体罚等现象的发生。
4、抓教师队伍建设。我重视教师的政治思想素养的提升，开展利用教师会议、党员会议对教师进行政治思想教育和职业道德教育。通过邀请专家来校指导，安排教师外出学习培训、举行“青年教师成长团”等活动来提高教师的专业素养，鼓励教师进行教学研究。

5、做好疫情防控工作。（1）迅速响应、周密部署。自新冠疫情发生以来，我积极响应，根据《关于做好新型冠状病毒感染的肺炎疫情防控工作的紧急通知》精神，依据《江苏省中小学校防控指导手册》，迅速成立了领导小组，制定了疫情防控方案。配合上级及卫生部门做好信息搜集、上报工作，了解我校师生、家长的动向。督促后勤部门做好防疫物资保障准备工作，通过各类渠道采购防疫物资，完善测温通道，保障疫情防控工作的顺利进行。（2）线上导学、落实责任。我督促各备课组长、年级组长和教研组长，安排好各年级每周的导学案。认真落实线上教学情况，保障学生真正做到停课不停学。（3）加强宣传、扎实培训、做好联防联控。积极开展多种形式的健康宣教，普及新冠肺炎防治知识，提高广大师生、教职员工的自我防护能力。（4）加强师生管理、落实检查制度。组织了现场演练，开展线上家长会、学生会。复学后，实施错峰上、下学，严格考勤制度、建立晨检、午检制度，按要求进行师生核酸检测。

廉洁自律，不断提高自身素质。

    我认真参加市区组织的各类培训，平时加强学习，不断提高自己的思想觉悟和业务水平。坚持不脱离教学第一线，每周上4节课。我经常反思自己，以党员的标准严格要求自己，时刻提醒自己保持清醒的头脑，自觉抵制不良思想的干扰。认真学习贯彻《中国共产党党员干部廉洁从政若干准则》，使自己进一步增强廉洁自律意识，提高勤俭节约、艰苦奋斗的自觉性，要求自己争做“三严三实”的好干部。
我完善了校务公开制度，认真执行“三重一大制度”，在评优、招生等工作中接受师生、家长、社会的监督。严格执行各项基建装备采购规章制度，学校的基建维修、设备采购都按区的有关规定进行，大额的由政府采购招标，由学校负责实施的项目做到充分论证、货比三家，由校长室汇同后勤保障处及相关条线一起集体商议，审核后再付款。严格执行财务制度和收费制度，从不乱收乱支。完善了经费报销流程，每笔经费签字前先由会计审核，详细注明每笔经费的用途。严格控制现金支出，所有单笔超过3000元的支出都通过银行转账汇款。严格控制公务招待，把好日常经费使用关，做到合理开支，精打细算多办事。

三、今后努力方向。

进一步加强学习，提高自己的理论水平，用先进的教育理念来引领学校发展。进一步增强争先创优意识，促进学校快速发展。

所有成绩取得都是上级领导的关心、各位教职工的支持的结果，在此表示衷心的感谢。
以上汇报不当之处请批评指正。谢谢！
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