应无所住而生其心
——2021-2022学年度个人述职报告
武进区城东小学  华丽
时光流淌过的生活，会留下什么？总是道不清说不明。还记得初到城东小学来报到时的表态：从南到北，无问西东。这三年来，我用行动践行着内心。下面，我从三方面来谈一谈自己一年来的工作状态。
1、 保持正念，直心感恩
去年11月初，刚刚办完父亲的丧事，又一波疫情袭来，学校迅速转为线上学习。按理，作为校级领导应该到校值班，是杨校长和其他行政同志代替了我，让我疲惫的身心得到了调整。父亲患病到离世的五个多月时间里，我充分感受到了城小大家庭的温暖，无论是杨校长一次次的安慰和问候，还是蒋正伟、王琴、陈霞老师与我分享照顾家中老人的心情，徐小萍老师向我推荐老中医，都让我有力量坦然面对生命的无常，保持生活与工作的平衡。上个学期，我依然听课近70节，按排表参加课后延时服务，即便是在堵车一个多小时到家后也先与父亲分享我工作中的点点滴滴，因为我知道留给我们的美好时光已经进入倒计时，而父亲对我最大的期待就是好好工作。每一天，我都认真对待自己上的每一节课，经常关注不同表现的学生，全面观察校园角角落落发生的变化，参与需要我的每一件事。
[bookmark: _GoBack]怀着一颗感恩之心走进校园，我希望我的存在能让学校变得更好。我是个喜欢直来直去的人，在开展工作的时候，与课程中心、发展中心的同志们也总是有事摊开来一起剖析、一起讨论、一起解决。今年三月线上教学的时候，就教学任务怎样布置才能减轻家长负担更加有实效，大家群策群力，甚至从自己孩子学校拿来方案参考，筛选不同学校形式的优点进行借鉴，比较确定了本校线上教学实施方案，其中我感受到陆峥、周黎娜、贺珊珊等年轻人的创新思维与实践能力不可估量，而两个部门中老中层们的经验和实干是中流砥柱。大家优势互补，直面问题解决问题就一定能把工作越做越好。复学后，我们又一起根据“防疫第一，教育教学保底”的指导思想，实事求是调整了教学活动的项目、频次和要求，尽可能减轻师生不必要的负担。
2、 保持敏锐，全心做事
在城小，能专注于具体事务工作的朴实是校风，我们学校九成以上生源是新市民子女，家长生活压力大，疏于关注孩子学习成长，教师为学生付出更多，往往忽略了自身的发展。而对于一所学校来说，教师队伍是核心竞争力。在杨校长的倡导和支持下，邀请了李国强老师来校为青年教师做基本功训练辅导，分学科组织研讨活动，逐步提升综合素养。上学期，还邀请了语文教研员在普适性讲座之后，为优秀青年教师针对性磨课，在一次次实战训练中，我和张林亚主任见证了朱胜平老师取得语文优质课评比二等奖背后的不容易，也感受到了每一次成功对于提升一个教师的专业自信、工作状态有着不可取代的作用。在课题立项、一篇篇论文投稿过程中，王礼蓝、周黎娜、陆峥、陈晓笺等多名教师的论文先后在省级重要刊物发表，也为自身今后更好的专业发展积累着底蕴，作为催稿人，我认为自己的唠叨还是有价值的。
在日常工作中，敏锐地捕捉切入点，也能为事务性工作提供更多的可能。在平时，我喜欢参与研究，宣传工作的切入角度、课堂观察评价的点位、考试成绩的横向纵向比对……大事小情，我总提醒自己要透过现象看本质，穿越表象解决问题，急事缓做，多留一些思考；急话缓说，多留一些余地。换位思考之后，更能看到一线工作的苦和累，更能理解焦虑背后的责任心，在辅助老师们进行家校沟通的过程中，就能更加全面地让家长理解教育，体谅教师。我特别看重贺小刚老师与我共事的评价，他说我是能帮着动脑动手干事情的，哪怕我天天去听他的课他都乐意。我想，这也将是我努力的方向：要做一个对他人有价值的管理者。
3、 保持钝感，虚心做人
我所分管的部门的同事们，无论是行政还是跟岗的科员，也都是做事高效的能人。王礼蓝老师负责的督学工作，每次都被夸是第一个上交完成的；贺珊珊老师严谨认真做党务工作、宣传工作，能力提升有目共睹；周黎娜老师有想法有干劲，和张林亚、陈霞、邵雪近主任都执教六年级主科勇担重担，严格教学与参与行政事务两不误；陆峥主任做事细致考虑周全，重视自身发展，获评常州市教学能手，能发挥模范引领作用。大家分工不分家，无论是党建和宣传，还是学校主动发展、校本培训、减负增效等项目评比中，都保持了优秀，取得了突破。
在实际工作中，也会碰到问题产生分歧，在此过程中，我一贯主张就事论事，多方面听取不同角度的建议，存小异求大同，不过于计较敏感，彼此尊重相互借智借力是核心。我始终认为能走上管理岗位，除了勤奋，更多的是机遇，很多方面我远不如人。参加陆一平名校长工作室以来，在每一次的活动中，我都能感受到兄弟学校强有力的发展，产生“书到用时方恨少”“实干更需要巧干的智慧”这样迫切的想法。理论的短板依然存在，它限制了我做事的格局与视野。所以，最近几年自身的专业成长没有质的突破，论文迄今没有一篇能发表在核心期刊，教科研工作上缺少前瞻性，研究与实际工作的结合缺少强有力的的措施。继续加强学习，将是今后一阶段的关键。
每一年的述职，都是一次梳理，厘清自己的过往，理清今后的走向与路径。一路走来，走得用力，借此机会衷心感谢一路同行的每一个。谢谢！
